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INLEDNING

2007 var ett starkt ar for Malmo. Starkt i den bemdrkelse att stadens attraktionskraft ar stor.
Staden vaxer pa flera satt, antalet invanare okar, antal kontor och bostader blir fler och vi har
en vaxande infrastruktur. Det paverkar givetvis dven Malmo stad pa olika vis. 2007 fick vi till
exempel cirka 91 000 ansokningar via "Lediga tjanster”. Det ar i genomsnitt 50 sOkande per
annons, vilket var en 6kning med cirka 65% jamfort med foregaende ar. En annan positiv siff-
ra ar att vi hade cirka 200 medarbetare ater i tjanst vid arets slut, framst pa grund av att anta-
let 1dngtidssjukskrivna minskade men dven for att antalet tjanstlediga minskade.

Med tanke pa hur staden och regionen véxer och férdandras ar vart uppdrag unikt pa flera sétt.
Vi ar en av de storsta arbetsgivarna i Skane och maste kontinuerligt anpassa var organisation
efter nya behov och demografiska forandringar. Vart uppdrag ar att ge service av hog kvalitet
till Malmoborna, da kravs det att vi standigt ser over var vi bast behovs. Exempel pa férand-
ringar var att under 2007 6kade vi antalet forskoleplatser med runt 700, samtidigt som vi mins-
kade antalet gymnasieplatser med ndstan 200 platser. Det staller krav pa var organisation att
vara flexibel och beredd pd att méta utvecklingen med nytt tdnkande. Var utmaning som
arbetsgivare ar att fortsatta behalla och rekrytera medarbetare, som ser utmaningarna och
mojligheterna i den utvecklings- och forandringstakt som nu rader i var region.

Med personalredovisningen foljer vi upp strategiska personalomraden och hur vi utvecklar var
viktigaste resurs — medarbetarna! Personalredovisningen beskriver pa vilket satt vi arbetar for
att skapa bra arbetsplatser. Den ger oss mojlighet att félja upp omraden som &r viktiga for oss.
Eftersom det &r genom medarbetarnas engagemang och kompetens som Malmoborna far
service av hog kvalitet, ar varje medarbetare unik och vardefull i sitt arbete.

b

Inger Nilsson %MM Milssr

Stadsdirektor
Liselott Nilsson
Personaldirektor
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SAMMANFATTNING

Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare, som utvecklar en god personalpolitik for att
behalla, utveckla och rekrytera medarbetare med ratt kompetens. | personalredovisningen
foljer vi upp omraden som &r viktiga for oss och beskriver pa vilket satt vi arbetar for att vara
en attraktiv arbetsgivare.

De olika omradena beskrivs i text och utifran ett statistiskt material samt exemplifieras med
insatser fran olika omraden inom stadens forvaltningar. De utgdr darmed ingen heltdackande
beskrivning av pdgdende insatser, utan dr endast exempel fran olika verksamheter.

| den man tillgidnglig statistik finns pa Komin har den anvénts. Ovrigt statistiskt material &r
framtaget fran personalsystemet PRIMA. Beskrivning och definition av olika begrepp som
anvdnds i personalredovisningen dterfinns pa sidan 33.

Nedan foljer en kort summering av personalredovisningens innehall:

® Antalet manadsanstéllda var 19 915, vilket var en minskning med 133 medarbetare.

® 1 944 befattningar utannonserades, vilket var en 6kning med cirka 200 jamfort med fore-
gaende ar.

® Antalet ansokningar som kom in via "Lediga tjanster” var 90 986, vilket var en 6kning med
drygt 37 000.

® Andelen medarbetare med heltidstjanstgoring var 80%, vilket var en 6kning jamfért med
2006 da siffran var 79,5%.

® Minst andel heltidsanstéllda fanns inom verksamheten vard och omsorg.

® Personalkostnaderna for 2007 var 7,8 miljarder kr, vilket utgjorde knappt 55% av Malméo
stads kostnader.

® Under 2007 fortsatte arbetet med att genomféra sarskilda I6nedkningar utifran resultatet
av arbetsvdrderingen i syfte att uppna 6nskad I6nestruktur och mer jamstallda Ioner.

@ Antalet ledare med personal- och verksamhetsansvar var cirka 1 100 och 72,1% av dessa
hade 1-25 medarbetare.

® 76,2% av medarbetarna var kvinnor, vilket var en 6kning med tva tiondelar fran féregaen-
dear.

® Genomsnittsaldern fér Malmo stads medarbetare var 44,8 ar, vilket var en 6kning med 0,2
ar sedan 2006.

® Andelen manadsanstéallda med utlandsk bakgrund motsvarade 24,9%.

® Under perioden 2002-2007 minskade sjukfranvaron med 27,6%. Under 2007 hade cirka
40% av medarbetarna ingen sjukfranvaro.

@ Alla forvaltningar fick i uppdrag att diskutera innehallet och komma med synpunkter pa
forslaget till ny personalpolicy.

Malmé stads personalredovisning visar vara strategiska personalomraden och hur vi utvecklar
var viktigaste resurs - medarbetarnal
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1. PERSONALSTRUKTUR

Antal medarbetare

Den 31 december 2007 var 19 915 medarbetare
manadsanstadllda i Malmd stad, vilket innebar en
minskning med 133 personer jamfort med foregaen-
de ar. | arsredovisningen fér Malmo stad 2007 redovi-
sas ett annat matt pa antalet medarbetare. Den berak-
ningen utgar fran ett medeltal av antalet medarbeta-
re under hela dret. Medeltal av antalet medarbetare
omrdknat till komprimerad heltid uppgick till 20 327.
| denna uppgift ingar dessutom ett medeltal av anta-
let visstidsanstdllda med timl&n under 2007 och avser
faktisk tjanstgoringsgrad. Vid en jamférelse av me-
delantalet medarbetare 2007 och motsvarande siffra
for 2006 var det en 6kning med 423 jamfort med fore-
gaende ar.

Den genomsnittliga andelen visstidsanstdllda med
timlon under aret motsvarade 6,0%, vilket var en
minskning med 0,1 procentenhet i forhallande till
féregaende ar.

Andelen kvinnor 6kade fran 76,0% (2006) till 76,2%
(2007). Medelaldern for kvinnor 6kade en tiondel till 44,6
ar och for man med fyra tiondelar till 45,4 ar. Totalt var
medelaldern 44,8 ar, en 6kning med 0,2 ar jamfort med
2006.

Totalt antal manadsanstéllda i Malmd stad, olika anstall-
ningsformer samt komprimerad heltid december 2006
och 2007

Antal medarbetare 2006 2007 % forandring
Tillsvidareanstallda 16 863 17 009 0,9
Vikarier 2845 2706 -4,9
Projektanstallda 340 200 -41,2
Totalt antal manadsanst 20 048 19915 -0,7
Komprimerad heltid 18910,8 18 810,0 -0,5

Av medarbetarna var 17 009 tillsvidareanstallda, vilket
var 85,4% av de manadsanstallda. Ar 2006 var motsva-
rande siffra 84,1%, vilket innebar att andelen tillsvida-
reanstdllda 6kade med drygt en procentenhet jamfort
med 2006.

Antalet manadsanstéllda minskade med 133 medarbe-
tare, samtidigt 6kade antalet tillsvidareanstallda med-
arbetare med 146 under 2007. Minskningen av antalet
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manadsanstdllda berodde till viss del pa att antalet
Plusjobb (statens satsning 2006-2008 pa subventione-
rade anstéllningar i offentlig verksamhet) minskade
under dret samt pa grund av minskad franvaro.

Den nya anstéllningsformen AVA, allmén visstidsan-
stallning som inférdes 2007-07-01, medférde att anta-
let projektanstallda minskade under 2007.

Antal manadsanstallda, respektive férvaltning december
2006 och 2007

Antal manadsanstéllda
dec2006 dec2007 % férandring

Stadskontoret 220 222 0,9
Serviceférvaltningen 1206 1160 -3,8
Fastighetskontoret 73 72 -1,4
Gatukontoret 205 205 0,0
VA-verket 217 251 13,55
Miljoforvaltningen 103 11 7,8
Stadsbyggnadskontoret 186 186 0,0
Utbildningsforvaltningen 1735 1729 -0,3
Kulturforvaltningen 541 468 -13,5
Fritidsforvaltningen 238 217 -8,8
SDF Centrum 1583 1643 38
SDF Sodra Innerstaden 1564 1531 -2,1
SDF Vastra Innerstaden 1618 1556 -3,8
SDF Limhamn-Bunkeflo 1767 1822 3,1
SDF Hyllie 2067 2 064 -0,1
SDF Fosie 2420 2403 -0,7
SDF Oxie 610 631 34
SDF Rosengard 1765 1782 1,0
SDF Husie 967 933 -3,5
SDF Kirseberg 1077 1048 -2,7

SDF Limhamn-Bunkeflo 6kade med drygt 50 nya tills-
vidareanstillda medarbetare under &ret. Okningen
berodde framforallt pa att fler forskollarare och barn-
skotare anstalldes pa grund av en betydande utbygg-
nad av den kommunala servicen i stadsdelen.

SDF Centrum 6kade med 60 nya medarbetare, vilket
berodde pa nyanstdlining av behandlingsassistenter
och socialpedagoger till boendeenheter fér ensam-
kommande flyktingbarn och ungdomar.



SDF Oxie 6kade med 21 medarbetare, vilket bland
annat berodde pd utbyggnad av LSS-bostdder och
utokad forskoleverksamhet med 6kad personaltathet
for tredje aret i rad.

SDF Sodra Innerstaden avvecklade ett vardboende
under aret, vilket bland annat foranledde en minsk-
ning av antalet medarbetare.

Minskningen av antalet medarbetare pa Fritidsforvalt-
ningen (-21) och Kulturférvaltningen (-73) féranled-
des huvudsakligen av att anstallningar inom ramen
for Plusjobb avslutades under aret.

VA-verkets 6kning berodde bland annat pa en éver-
flyttning av medarbetare fran Serviceférvaltningen i
bdrjan pa aret.

SDF Vastra Innerstaden minskade med 62 medarbeta-
re. Minskningen berodde pa farre visstidsanstallda
och att 17 medarbetare i Plusjobb slutade samt bud-
getanpassningar till foljd av andrad resursfordelning i
budget 2008. Samtidigt utdkade forvaltningen med
sex nya forskoleavdelningar under 2007.

SDF Husie minskade med 34 medarbetare, vilket fram-
forallt berodde pa att antalet manadsanstallda vikari-
er minskade.

Malmé stad har en mangfald av olika kompetenser. Det
finns cirka 425 olika yrkesgrupper inom stadens olika
verksamhetsomraden. De tio storsta yrkesgrupperna
motsvarade 11 414 (cirka 57%) av medarbetarna.

10 storsta yrkesgrupperna

Antal manads-

anstéllda % kvinnor % man
Underskoterska 2548 91,9 8,1
Barnskotare 1707 92,2 7,8
Forskollarare 1472 94,6 5,4
Larare 1-7 1256 80,4 19,6
Vardare 978 77,9 22,1
Vardbitrade 875 87,2 12,8
Larare 4-9 683 64,7 353
Assistent 677 80,1 19,9
Socialsekreterare 614 82,9 171
Larare allmanna amnen 604 61,4 38,6

Tjanstgoringsgrad

"Alla tillsvidareanstdllda i Malma stad ska ges mdjlighet att
arbeta énskad tjdnstgdringsgrad utifrdn individens énske-
mdl och verksamhetens behov.”

Ur Malmo stads riktlinjer fér 6nskad tjanstgoringsgrad (maj 2007)

Malmo stad ska vara ett foredome som arbetsgivare
och erbjuda goda anstallningsvillkor sa att staden kla-
rar personalférsorjningen. Genom att ge medarbetar-
na mojlighet till dnskad tjanstgdringsgrad forbattras
dven forutsattningen for en jamnare konsfordelning.
Under 2007 fortydligade Malmé stad riktlinjerna for
onskad tjanstgoringsgrad. Ofrivillig deltidstjanstgo-
ring ska identifieras och omvandlas till 6nskad tjanst-
goringsgrad. Varje ar sker uppféljning av antalet ofri-
villigt deltidsanstéllda. Lds mer under kapitel
Beskrivning och definitioner av olika begrepp.

Forvaltningarna arbetar pa olika satt med att minska
ofrivillig deltidsanstallning. Flera forvaltningar ge-
nomfor dven sarskilda insatser och projekt for att
minska ofrivillig deltid. | Malmd stad finns lokala ram-
avtal for olika arbetstidsmodeller for att bland annat
underlatta och méjliggora 6nskad tjanstgdringsgrad.

Tjanstgdringsgrad, andel hel- och deltidsanstallda,
totalt Malmo stad

Andel heltid

Andel 75-99%

Andel 51-74%

Andel 50% och mindre

= [

Andelen manadsanstallda som arbetade heltid 6kade
till 80%, vilket motsvarade en 6kning med 0,5 pro-
centenheter jamfort med 2006 da siffran var 79,5%.

Andelen heltidsanstéllda kvinnor 6kade med en pro-
centenhet fran 76,4% (2006) till 77,4% (2007). Andelen
heltidsarbetande man minskade fran 89,0% (2006) till
88,2% (2007). Siffrorna avseende tjanstgoringsgrad
baseras pa de manadsanstdllda medarbetarnas
grundanstallning (fran nyckeltalsstatistik i Komin).
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Antal medarbetare, antal deltidsanstéallda, andel
deltidsarbetande i procent, respektive forvaltning

Tjanstgdringsgrad, andel hel- och deltidsanstallda,
stadsdelsforvaltningarna

Antal Antal

manads-  deltids-

anstdllda anstéllda % andel
Stadskontoret 222 7 3,2
Serviceférvaltningen 1160 221 19,1
Fastighetskontoret 72 1 1,4
Gatukontoret 205 4 2,0
Va-verket 251 4 1,6
Miljoforvaltningen 11 7 6,3
Stadsbyggnadskontoret 186 8 43
Utbildningsforvaltningen 1729 255 14,7
Kulturforvaltningen 468 74 15,8
Fritidsforvaltningen 217 13 6,0
SDF Centrum 1643 332 20,2
SDF Sodra Innerstaden 1531 269 17,6
SDF Vastra Innerstaden 1556 392 25,2
SDF Limhamn-Bunkeflo 1822 436 239
SDF Hyllie 2 064 569 27,6
SDF Fosie 2403 504 21,0
SDF Oxie 631 116 18,4
SDF Rosengard 1782 264 14,8
SDF Husie 933 353 37,8
SDF Kirseberg 1048 240 22,9
Malmo stad 19915 3991 20,0
Samtliga SDF 15344 3434 22,4

Stadsbyggnadskontoret, VA-verket, Fastighetskonto-
ret, Gatukontoret och Stadskontoret hade mer an
95,7% heltidsanstallda och ingen var ofrivilligt deltids-
anstalld.

| december 2007 var 273 medarbetare ofrivilligt del-
tidsanstallda. Ytterligare information om antal ofrivilligt
deltidsanstdllda per forvaltning finns under Mdangfald,
kapitel 4.
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3,3%

3,6%

Andel 100%

Andel 75-99%

Andel 51-74%

Andel 50% och <

Andelen ménadsanstédllda i stadsdelsforvaltningarna
som arbetade heltid 6kade fran 76,9% (2006) till 77,6%
(2007). Andelen heltidsanstallda varierade mellan
stadsdelsforvaltningarna. SDF Rosengard hade flest
heltidsanstallda (85,2%) och SDF Husie hade minst
andel heltidsanstallda (62,2%).

Andelen heltidsanstallda kvinnor inom stadsdelsfor-
valtningarna 6kade fran 75,2% (2006) till 76,2% (2007)
och andelen heltidsarbetande man minskade fran
85,1% (2006) till 84,3 (2007).

Foljande stora yrkesgrupper ar kvinnodominerade
och hade en stor andel deltidsanstallda, flest arbetade
inom verksamheten vard och omsorg. Vardare var den
yrkesgrupp dar storst andel arbetade deltid. Det var
ingen utmarkande skillnad i konsfordelningen mellan
hel- och deltidsanstallda i namnda yrkesgrupper.

Underskéterskor - andelen heltidsanstallda minskade med
0,6 procentenheter fran 55,4% (2006) till 54,8% (2007).

Barnskotare - andelen heltidsanstdllda 6kade med
1,6 procentenheter fran 83,4% (2006) till 85,0% (2007).

Forskolldrare - andelen heltidsanstéllda 6kade med
1,7 procentenheter fran 91,2% (2006) till 92,9% (2007).

Larare 1-7 - andelen heltidsanstallda var oférandrat
95% mellan ar 2006 och 2007.

Vardbitraden - andelen heltidsanstéllda minskade med
0,6 procentenheter fran 52,8% (2006) till 52,2% (2007).

Vardare - andelen heltidsanstallda 6kade med
0,9 procentenheter fran 38,5% (2006) till 39,4% (2007).



Tjanstgoéringsgrad, andel hel- och deltidsanstdllda,
de sex storsta yrkesgrupperna

1,8%

v

Totalt 2 548 underskoterskor,
varav 2 342 kvinnor och 206 man

100%

75-99%

51-74%

-50%

OO0m

2%

46,2%

O O0m

Totalt 978 vardare,
varav 762 kvinnor och 216 man.

100%

75-99%

51-74%

-50%

43% 0,9%

9,8%

100%

75-99%

51-74%

-50%

|
]
]
]

Totalt 1 707 barnskotare,
varav 1 574 kvinnor och 133 man.

5,3%

' 5,3%

Totalt 875 vardbitraden,
varav 763 kvinnor och 112 man.

COO0Om

100%

75-99%

51-74%

-50%

0,
1,9% 0,2%

100%

75-99%

92,9%

51-74%

|
]
]
]

-50%

Totalt 1 472 forskollarare,
varav 1 393 kvinnor och 79 man.

Jamt anstalld - Ledig ibland

SDF Limhamn-Bunkeflo, SDF Sédra Innerstaden och
SDF Hyllie deltog i Trygghetsfondens EU-projekt

"Jamt anstdlld - Ledig ibland” under 2007.

Varje for-

valtning arbetade fram en egen projektplan:
® SDF Limhamn-Bunkeflos syfte med projektet ar att

0,6%
2,3%

2,1%

100%

75-99%

51-74%

-50%

|
[]
]
]

Totalt 1 256 larare 1-7,
varav 1 010 kvinnor och 246 man.

minska antalet deltidsanstéllda, genom att erbjuda
medarbetare pa tva gruppboenden inom LSS hel-
tidsanstallning kombinerat med 5% timbank.

SDF Hyllie paborjade ett informationsarbete inom
verksamheterna vard och omsorg samt barn och
ungdom kring alternativa arbetstidsmodeller, for
att tillgodose 6nskad tjanstgoéringsgrad.

SDF Sodra Innerstaden pabdrjade en process kring
ny arbetstidsmodell for tva vardboende, som till-
sammans har 25% av deltidsbefattningarna inom
vard och omsorg. Malet ar att samtliga medarbeta-
re ska erbjudas en heltidsanstallning och vara del-
aktiga i processen.
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2. PERSONAL-
OCH LONEKOSTNADER

Personalkostnaderna uppgick till 7,8 miljarder kronor,
vilket utgjorde knappt 55% av Malmo stads kostnader
ar 2007.

Lonepolicy
"Malmé stads I6nepolitik har ett ldngsiktigt syfte och dr
gemensam fér stadens férvaltningar. ”

Utdrag ur Malmo stads I6nepolitik

Grunden for [onesattning ar det ansvar och den sva-
righetsgrad som yrket innehaller samt medarbetarens
kompetens och prestation. Den individuella 16nesatt-
ningen ska stimulera till ett bra arbetsresultat. Det ska
vara mojligt att paverka sina arbetstider med beaktan-
de av verksamheternas behov. Lone- och anstallnings-
villkor ska géra det mgjligt att behalla, utveckla och
rekrytera kompetenta medarbetare.

Loneoversyn

Viktiga forutsattningar i arbetet med Ionesattningen
ar stadens I6nepolitik samt ekonomiska forutsattning-
ar och prioriteringar. Individuell och differentierad
I6nesattning galler sedan flera ar for alla medarbetare
inom Malmo stad. Lonedversyn sker antingen genom
dialog-chef-medarbetare (CMD-metoden) eller i tradi-
tionell forhandling.

Bada I6nedversynsmetoderna forutsatter arliga med-
arbetarsamtal. Grunden for individuell och differentie-
rad [6nesdttning ar att det finns kdnda och forankrade
I6nekriterier, som ar kopplade till verksamhetens mal.

Under 2007 genomfordes Ionedversyn med samtliga
fackliga organisationer med undantag for Svenska
Kommunalarbetareférbundet (Kommunal), vars med-
lemmar fick tvd engdngsbelopp (1 800 kronor i juni
och 3 600 kronor i december 2007). Fortsatta I16ne-
satsningar gjordes inom vard och omsorg, individ-
och familjeomsorg samt skola/forskola i syfte att
uppna onskad lonestruktur inom Malmo stad. Inom
dessa omrdden prioriterades avdelningschefer, en-
hetschefer och sektionschefer. Aven sjukskéterskor,
forskollarare, fritidspedagoger, civilingenjérer och
arkitekter prioriterades i Idnedversynen.
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CMD-metoden anvandes under aret med
AkademikerAlliansen, Akademikerforbundet SSR,
Ledarna, Lararférbundets skolledarforening, Sveriges
Skolledarforbund, SKTF och Vardférbundet. Lone-
oversynen med Lararforbundet och Lararnas
Riksforbund genomférdes som traditionell férhand-
ling.

Utfallet i Ionedversynen for samtliga Malmo stads
medarbetare (med undantag for Kommunals avtals-
omrade) uppgick till 4,15%.

Arbetsvardering

Arbetsvdrdering dr ett satt att jamfora olika arbeten.
Enskilda medarbetare beddms inte inom ramen for
arbetsvardering. Enligt "BAS"-systemet (fran Hewitt-
Loneanalyser AB) faststalls vilka befattningar som var-
deras likvardiga utifran svarighetsgrad, daven om
arbetsinnehallet kan vara olika. De varderade faktorer-
na ar:

® kunnande

® problemldsning

@ ansvar

@ arbetsforhallanden

Fram till och med 2007 har cirka 140 befattningar
arbetsvarderats, vilket motsvarar cirka 17 000 medar-
betares befattningar. De varderade befattningarna
har grupperats i intervall (A-L), dar varje intervall inne-
haller likvardiga befattningar utifran svarighetsgrad.

Inom ramen for [6nedversyn 2007 och som ett resultat
av arbetsvarderingen, genomférdes sérskilda 16nedk-
ningar for vissa yrkesgrupper. Cirka 2 300 tillsvidare-
anstallda medarbetare inom 15 yrkesgrupper fick en
dkning motsvarande 500-800 kronor. Aven visstids-
anstallda medarbetare inom de identifierade yrkes-
grupperna fick dessa sdrskilda I6nedkningar. Totalt
fordelades 28,4 miljoner kronor, cirka 0,4% av Malmé
stads totala I6nesumma ar 2007.

Med undantag for fritidsassistenter var dessa befatt-
ningar kvinnodominerade (av 2 300 var 2 000 kvin-
nor).
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. Kvinnligt dominerade yrken

D Manligt dominerade yrken

D Jamnt konsfordelade yrken

Befattningar som fick sarskild I6nedkning under 2007
inom ramen for avsatta medel for arbetsvardering

Antal tillsvidareanstallda

Forskolldrare 1306
Fritidspedagog 300
Omsorgspedagog 39
Arbetsmarknadssekreterare 56
Hemvardare 25
Invandrarsekreterare 19
Gruppterapeut 18
Vardare (natt) 173
Arbetsterapeuter 102
Hemvardsinspektor 76
Socialsekreterare (mynd, barn) 75
Personlig assistent 73
Fritidsassistenter 19
Familjevardssekreterare 17
Socialsekreterare (social jour) 10

Lonedkning (kr)
800
800
800
700
700
700
700
500
500
500
500
500
500
500
500

. Kvinnligt dominerade yrken
D Manligt dominerade yrken

m Jamnt konsfordelade yrken

| ovanstaende diagram illustreras tva av de nio arbets-
varderingsintervallen, F och G. Diagrammen visar
medellon fore satsningar i arbetsvardering och 16ne-
oversyn 2007. Intervallen innehaller 86% av de medar-
betare som fick I6nedkningar utifrdn arbetsvdrdering
2007. De yrkesgrupper som fick dessa I6nedkningar ér
markerade med fet stil.

Trots att Malmo stad de senaste aren aktivt valt att
satsa pa kvinnodominerade yrken inom vérd och om-
sorg, individ- och familjeomsorg samt skola/forskola,
har annu inte 6nskad I6nestruktur uppnatts. For att pa
sikt uppna onskad Ionestruktur ska riktade atgarder
goras fortsattningsvis inom ramen for arlig I16nedver-
syn. Arbetet med att komplettera arbetsvarderingen
fortsatter under 2008.

PERSONALREDOVISNING 2007
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Medellénedkning i procent, [dnedversyn 2005, 2006 och
2007 (inklusive arbetsvardering) for tillsvidareanstallda

Medellon

medarbetare Medellén och medelldnedkning, respektive forvaltning
Férvaltning Medellon Okning%
Arbetsterapeut ok Stadskontoret 30633 51
Fritidspedagog 18,6% Serviceférvaltningen 20 853 2,4
Forskolla
. Or? ? ara.r.e Fastighetskontoret 28 599 4,1
Hemvardsinspektor
Barnskotare | 11,8% | Gatukontoret 28 194 4,6
Dagbarnvérdare \‘ 11,3% | VA-verket 25246 2,7
Ek. bitr. mott. kok 10,3% | R .
Elevassistent T Miljoforvaltningen 26 587 04
Sjukgymnast 14% | Stadsbyggnadskontoret 26 169 4,4
Skolmaltidsbitr | Utbildningsforvaltningen 25304 2,1
Socialpedagog 12,6% |
Kurator jl Kulturfbrvaltningen 23992 6,6
Aktivitetsledare 11,6% | Fritidsforvaltningen 19528 48
Fridsiedare % | SDF Centrum 20918 2,0
Idrottsplatsvaktm 6,2% ’
Underskdterska 9,5% SDF Sodra Innerstaden 21457 2,9
Vérdbitrade 12% | SDF Vistra Innerstaden 20 940 2,5
Arbetsmarknadssekr 10,1% )

Familjevardssekreterare SDF Limhamn-Bunkeflo 20967 2,0
Fritidsassistent 11,4% SDF Hyllie 20557 2,2
Gruppterapeut 11,4% SDF Fosie 21244 2,3

Hemvardare . '
Invandrarsekreterare SDF Oxie 21582 1.3
Omsorgspedagog SDF Rosengard 21809 1,8
Personlig Assistent .
Socialsekreterare o050 SDF Husie 21372 3,0
Vardare Natt SDF Kirseberg 21087 2,6
Ovriga befattningar ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Malmo stad 21892 2'5

12 0N L3 A S 61 B 9 A0ANALADANAS A0 AT 1D 1D 10
Omfattades av arbetsvérderingssatsningar 2005, 2006 och 2007
Omfattades av arbetsvarderingssatsningar 2005 och 2006
Omfattades av arbetsvarderingssatsning 2005

Omfattades av arbetsvarderingssatsning 2006

Omfattades av arbetsvarderingssatsning 2007

EEJJ0m

Ej foremal for nagon arbetsvarderingssatsning

| ovanstaende diagram framgar den samlade medel-
I6nedkningen for yrkesgrupper som omfattades av
arbetsvarderingssatsningar 2005, 2006 och 2007.
Deras 6kning jamfors med den samlade medellone-
Okningen for 6vriga yrkesgrupper inom kommunen.

PERSONALREDOVISNING 2007

Medellonen fér samtliga manadsanstéllda var 21 892
kronor den 1 december 2007. Det innebar en 6kning
med 2,5% (541 kr) jamfort med féregaende arsskifte.
Medellénedkningen paverkades av att Kommunal
inte hade nagon I6ne6versyn under 2007.

Kvinnornas medellén 6kade under motsvarande
period med 2,6% (539 kr) till 21 557 kr och mannens
medellon 6kade med 2,5% (563 kr) till 22 937 kr.

Lonestatistik for Malmo stad

I bilaga Malmé stads I6nestatistik 2007 redovisas |6ner
for olika grupper uppdelat pa kvinnor, méan och totalt.
Lds mer i bilagan som finns i slutet av personalredovis-
ningen.



3. LEDARSKAP

"Ledarskapet dr av stor betydelse for ett gott arbetsklimat,
vilket dr en forutscittning for att medarbetarna skall kunna
fullgéra sina arbetsuppgifter.”

Ur Friskare arbetsplatser - strategier fér minskad sjukfranvaro

Antalet chefer/ledare med personal- och verksamhets-
ansvar lag under 2007 pa cirka 1 100. Omsattningen av
ledare har de senaste aren pendlat mellan 80-100 per ar.

Ledartathet

I Malmo stads strategier for Friskare arbetsplatser fram-
gar att kommunens ledare inte bor ha mer én 25 med-
arbetare. Flertalet forvaltningar har under 2007 stravat
mot att 6ka ledartatheten vilket har gett resultat.

Antal chefer/ledare med antal medarbetare inom olika
intervall

%
100 93,8

807 71

58,7

20 -
7.9
05
| - \

1-25 26-40 41— Antal
medarbetare

. Malmé stad
D Samtliga SDF

D Samtliga exkl SDF

Ar 2007 hade 72,1% av Malmé stads ledare 1-25 med-
arbetare. 22,8% hade 26-40 medarbetare och 5,1%
hade mer dan 40 medarbetare. Ledartatheten Okade
nagot under 2007. Ledartatheten var lagre inom stads-
delsférvaltningarna @n inom 6vriga forvaltningar. Det
var framforallt inom verksamhetsomradena barn och
ungdom samt vard och omsorg som flera av ledarna
hade mer an 25 medarbetare.

Chefer/ledare, dldersstruktur, férdelning kvinnor/man

Antal
500 [~

400 [

100 [~

20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 Alder

D Mén
. Kvinnor

Medelaldern bland Malmo stads ledare 2007 var 49,8
ar och cirka 42% av ledarna aterfanns inom intervallet
50-59 ar. 62% av ledarna var kvinnor.

Av Malmo stads cirka 1 100 ledare hade 112 (10%) ut-
landsk bakgrund, varav 76 var kvinnor. 65% av ledarna
med utlandsk bakgrund var mellan 40-59 ar.

Utvecklingsprogram

Malmé stads ledarcentrum genomférde och paborja-
de i likhet med tidigare ar ett antal utvecklingspro-
gram riktade till olika ledarskapsnivaer.

Ledarcentrum startade under hdsten tvd omgéngar av
programmet Framtida ledare for 63 medarbetare. En
nyhet i programmet var en inledande tredje termin
som hade ett tydligare arbetsgivarperspektiv. En ny
omgang av utvecklingsprogrammet Nya chefer starta-
des for 33 medarbetare. Programmet riktar sig till de
som inom en tvaarsperiod gatt in i sin chefsroll. Nya
chefer startade i september 2007 och avslutas i
augusti 2008. Fem interna handledare finns som stod
for deltagarna.

PERSONALREDOVISNING 2007
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Den tredje omgangen av LIVO, ledarutveckling inom
vard och omsorg startade 2007 for 21 ledare med stod
av tre interna handledare.

| samarbete med UMAS och Region Skane genomfor
ledarcentrum arligen SSL, Sjalvstyrt Larande. Pro-
grammet vander sig till bade ledare och nyckelperso-
ner. Under 2007 avslutades ett utvecklingsprogram
med 66 deltagare och ett nytt SSL med ett 40 tal del-
tagare paborjades.

For att tillgodose stadens behov av interna coacher
och handledare genomférdes under 2007 en intern-
konsultutbildning med 29 deltagare.

Ledarskapsdag

For sjunde aret i rad genomfordes i november den
arliga ledarskapsdagen, som ger en mojlighet for
Malmd stads ledare att métas och fa tillfélle till bade
reflektion och inspiration. Ledarskapsdagen 2007
hade som tema forandring och utveckling. Utveck-
lingen i Malmo askadliggjordes genom bland annat
en presentation av Malmé Arena.

PERSONALREDOVISNING 2007

Nagra exempel pa insatser kring
ledarutveckling under 2007

Forutom ledarcentrums verksamhet genomfér for-
valtningarna egna utvecklingsprogram och flera har
aven ledarskapsdagar for sina ledare. Utvecklingspro-
grammen innehaller en stor variation av kompetens-
utveckling till exempel hélsa, lagstiftning, avtal och
medarbetarsamtal. Manga arbetar ocksa kontinuerligt
med aktiviteter inom ramen fér Engagemang for
Malmé.

SDF Kirseberg genomforde i sina ledningsgrupper
vardegrundsdiskussioner och arbetsledarna genom-
gick utbildning i interkulturellt ledarskap.

SDF Oxie genomférde Ledarforum kring teman som
"Mer tid for brukarna” och “Lonen som verktyg”.

SDF Sédra Innerstaden genomférde en dag med titeln
"Nyfiken pa ledarskap”. Syftet var att intressera fler
medarbetare att ta pa sig ett ledarskap. Forvaltningen
hade dven ett “coachningsprogram” for nya chefer.

Kulturférvaltningen genomforde under aret ett pro-
gram for ledarna under temat staden, demokrati, del-
aktighet samt ledarskap. Programmet genomférdes
vid fyra tillfallen och inriktades sdrskilt pa att ge sta-
den nya motesplatser.

SDF Fosie genomférde olika typer av ledarutveckling,
bland annat “Ledarskap i offentlig sektor”, kvinnligt
ledarskap samt deltagande i rektorsutbildning.

VA-verket genomforde ett internt ledarskapsprogram
med fokus pa medarbetarskap som avslutades under
2007.

SDF Husie hade sarskilt fokus pa ledarutvecklingsfra-
gor vid sina ledarforum och identifierade angeldagna
omraden for att utveckla och stérka ledarskapet.



4. MANGFALD

En arbetsplats som har medarbetare med olika bak-
grund och kompetens har bdttre forutsattningar att
kunna ge en hdg service i métet med Malmobor med
olika behov.

Maéngfald ar ett brett begrepp och innefattar kon,
alder, funktionshinder, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, sexuell laggning och
konsidentitet.

Det finns dven en mangfald av erfarenheter och kom-
petenser i cirka 425 olika yrkesgrupper inom Malmé
stads verksamhetsomraden. Lds mer under Personal-
struktur, kapitel 1.

Kulturell mangfald
"Det méangkulturella dr av stort virde for Malmds
utveckling som arbetsgivare.”

Utdrag ur Personalpolicyn P2006

Malmé har en hég andel medborgare med utlandsk
bakgrund. Med begreppet utlandsk bakgrund avses
har person som antingen ar fodd i utlandet eller ar
fodd i Sverige av fordldrar som bédda ar fodda i utlan-
det (Statistiska Centralbyrans, SCB, definition).

Andelen medborgare med utlandsk bakgrund i
Malmo var 37%. For att kunna ge Malmoborna basta
mojliga service ar det viktigt med mangfald i de kom-
munala verksamheterna. Bland annat har Malmé stad
som mal att befolkningssammansattningen ska ater-
speglas i personalsammansdttningen. Forvaltningar-
na har darfér de senaste dren arbetat aktivt for att
rekrytera medarbetare med utldndsk bakgrund.

2007-12-31 fanns det 4 948 personer (24,9%) med
utlandsk bakgrund av de 19 915 manadsanstallda. Det
innebar en 6kning med 87 personer eller 0,7 procent-
enheter jamfort med forra arsskiftet, trots att det tota-
la antalet manadsanstéllda minskade med 133 perso-
ner. Av de manadsanstallda med utlandsk bakgrund
var 3 739 kvinnor och 1 209 mén. Malmo stad hade
totalt cirka 1 100 ledare varav 112 hade utlandsk bak-
grund, 76 av dessa ledare var kvinnor och 36 var mén.

Andel medarbetare med utlandsk bakgrund, respektive
forvaltning

Forvaltning Antal % Andel

manadsanstillda  utlandsk bakgrund

Stadskontoret 222 10,5
Serviceforvaltningen 1160 24,7
Fastighetskontoret 72 13,9
Gatukontoret 205 13,2
VA-verket 251 14,7
Miljoforvaltningen 11 20,0
Stadsbyggnadskontoret 186 11,3
Utbildningsforvaltningen 1729 18,1
Kulturférvaltningen 468 11,4
Fritidsférvaltningen 217 27,2
SDF Centrum 1643 26,3
SDF Sodra Innerstaden 1531 31,3
SDF Vastra Innerstaden 1556 23,6
SDF Limhamn-Bunkeflo 1822 18,1
SDF Hyllie 2 064 27,4
SDF Fosie 2403 25,3
SDF Oxie 631 18,9
SDF Rosengard 1782 45,4
SDF Husie 933 19,2
SDF Kirseberg 1048 23,4

Av de manadsanstallda med utlandsk bakgrund arbe-
tade vid arsskiftet 4 109 (83,0%) i stadsdelsforvalt-
ningarna och 839 (17,0%) i 6vriga forvaltningar.
Forvaltningar med hdgst andel medarbetare med ut-
landsk bakgrund i december 2007 var SDF Rosengard
(45,4%), SDF Sodra Innerstaden (31,3%) och SDF Hyllie
(27,4%). Inom SDF Rosengard ar hemsprakslarare
anstdllda och andelen medarbetare exklusive hem-
spraksldrarna var 39,2%. De tre foérvaltningarna med
lagst andel medarbetare med utlandsk bakgrund var
Stadskontoret (10,5%), Stadsbyggnadskontoret
(11,3%) och Kulturférvaltningen (11,4%).

PERSONALREDOVISNING 2007
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Yrkesgrupper med mer &n 30% medarbetare med

utlandsk bakgrund
Antal % Andel
manadsanstéllda utlandsk bakgrund
Stadare 108 55
Kokerska 244 47
Elmontor 15 47
Ekonomi/skolmaltidsbitrade 423 43
Fritidsledare 180 41
Barnskotare 1707 38
Ekonomihandldggare 54 37
Underskoterska 2548 37
Datatekniker 55 36
Vardbitrade 875 32
Kontorsvaktmadstare 29 31

Till de yrkesgrupper som hade stdrst andel medarbe-
tare med utldndsk bakgrund hor stadare, kokerska
och elmontdr. Forutom namnda yrkesgrupper har
hemspraksldrare av naturliga skdl en hog andel med-
arbetare med utlandsk bakgrund.

Equalprojektet "Mangfald som personalidé”
For att 6ka andelen medarbetare med utlandsk bak-
grund gick Malmo stad 2002 med i ett transnationellt
Equalprojekt "Mangfald som personalidé”. Syftet med
projektet var "att utveckla och stodja varderingar, nor-
mer, strukturer och arbetssatt, som bidrar till 6kad
mangfald pd arbetsplatserna och ett arbetsliv utan dis-
kriminering”. Under 2007 avslutades Equalprojektet
med ett antal nationella och internationella aktiviteter
for spridning av erfarenheter, resultat och atgarder.
Information om Equalprojektet finns pd Komin och
www.equalnews.com.

Rekrytering for kulturell mangfald

For att nd malet for Malmo stads mangfaldsarbete
kravs att rekrytering av nya medarbetare genomfors
pa ett professionellt och objektivt sdtt utan diskrimi-
nerande inslag. Malmo stad har utvecklat verktyget
KARP (kvalitetssakring av rekryteringsprocessen), som
syftar till att sékerstalla kvaliteten pa rekryteringsarbe-
tet. Verktyget dokumenterar hela rekryteringsproces-
sen och minskar risken for diskriminering. Under 2006
testades KARP av olika verksamheter pa fyra stads-
delsférvaltningar. Under 2007 etablerades KARP i
rekryteringsarbetet.

KARP och utvdrderingsrapporten finns pd Komin.

PERSONALREDOVISNING 2007

Nagra exempel pa insatser
kring mangfald under 2007

Manga av forvaltningarna arbetade under dret med
att utbilda arbetsledare pa rekryteringsverktyget
KARP.

SDF Centrum utarbetade en checklista baserad pa
rekryteringsverktyget KARP.

Under samlingsnamnet "Mangfald & la Malmo” arran-
gerade Stadskontoret i november en inspirationsdag
och i december tvd uppfoljande dialogmoten. Del-
tagare var 220 nyckelpersoner som arbetar med
mangfalds- och jamstélldhetsarbete i forvaltningarna.
Under inspirationsdagen "Hjarnslapp” gavs olika per-
spektiv pa upplevelsen att tillhéra en minoritet.
Maéngfald & la Malmé handlade om att 6ka kunskapen
och engagemanget inom mangfaldsomradet.

SDF Limhamn-Bunkeflo analyserade rekryteringspro-
cessen utifran KARP i forvaltningen och gjorde en
lokal anpassning av KARP.

Stadsbyggnadskontoret genomférde utbildning for
medarbetare med utldndsk bakgrund med behov av
att forbattra sitt svenska sprak.

Utbildningsforvaltningens avdelningar, Etniska rela-
tioner och RMS (Resurscentrum fér mangfaldens
skola), genomforde flera utbildningsinsatser, bland
annat kursen "Attityder i skolan” for medarbetare och
elever fran 14 skolor. | en sarskild utbildning for rekto-
rer deltog 50 rektorer fran skolor i Malmé och andra
delar av landet.

Etniska relationer genomférde utbildningar inom
Malmé stad for sammanlagt cirka 720 medarbetare.
Bland annat genomfordes genusutbildning for med-
arbetare inom barnomsorgen och utbildningen "Hur
kan man arbeta med mangfald?” for larare.



Jamstalldhet
"Jdmstdlldhet ger kvalitet i relationerna och ska prégla véra
arbetsplatser och var service... Jdmstdlldhet dr en angeld-
genhet for alla oavsett var i organisationen man befinner
sig. Varje ledares och varje medarbetares eget férhdllnings-
sdtt dr betydelsefullt.”

Utdrag fran Overgripande plan for

jamstélldhetsarbete i Malmo stad

Av 19 915 manadsanstallda var 15 185 kvinnor och
4 730 man. Andelen kvinnor 6kade fran 76,0% till
76,2% och andelen man minskade fran 24,0% till
23,8%. Andelen kvinnor var hogre i dldersgruppen 30-
49 ar (77,3%), an i aldersgruppen 6ver 50 ar (74,6%).

| de fem storsta yrkesgrupperna med totalt 7 961
medarbetare rddde en ojamn konsfordelning, 7 081
kvinnor och 880 maén.

Andel kvinnor och man, fem storsta yrkesgrupperna
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Underskoéterskor - andelen man var 8,1%, vilket innebar en
minskning med 0,1 procentenheter.

Barnskotare - andelen man var 7,8%, vilket var en 6kning med
0,7 procentenheter.

Forskolladrare - andelen man var 5,4% vilket innebar oférand-
rad andel mén.

Larare 1-7 - andelen man var 19,6%, vilket var en 6kning med
0,3 procentenheter.

Vardare - andelen man var 22,1%, vilket innebar en 6kning
med 1,1 procentenheter.

Ofrivilligt deltidsanstallda

I maj 2007 antogs nya riktlinjer for 6nskad tjanstgo-
ringsgrad i Malmo stad med syftet att minska antalet
ofrivilligt deltidsanstéllda (definition finns under
Beskrivning och definitioner av olika begrepp). Se
dven tabell under kapitel 1 Personalstruktur for att jém-
féra andelen hel- och deltidsanstdllda.

Antalet ofrivilligt deltidsanstallda 2007-12-31, respektive
forvaltning

Kvinnor Man Totalt
Stadskontoret 0 0 0
Serviceférvaltningen 6 0 6
Fastighetskontoret 0 0 0
Gatukontoret 0 0 0
VA-verket 0 0 0
Miljoforvaltningen 0 0 0
Stadsbyggnadskontoret 0 0 0
Utbildningsforvaltningen 2 2 4
Kulturférvaltningen 1 1 2
Fritidsforvaltningen 0 0 0
SDF Centrum 4 1 5
SDF Sodra Innerstaden 13 3 16
SDF Véstra Innerstaden 1 0 1
SDF Limhamn-Bunkeflo 1 0 1
SDF Hyllie 72 10 82
SDF Fosie 40 9 49
SDF Oxie 1 0 1
SDF Rosengard 34 1 35
SDF Husie 29 8 37
SDF Kirseberg 33 1 34

Antalet ofrivilligt deltidsanstallda var vid drets slut
273, varav 237 kvinnor och 36 man.

Antalet ofrivilligt deltidsanstéllda 2007-12-31, respektive
verksamhetsomrade

Kvinnor Mén Totalt
Vérd och omsorg 198 24 222
Individ- och familjeomsorg 5 1 6
Barn och ungdom 13 6 19
Ovrigt 21 5 26

Under 2007 fick 129 offrivilligt deltidsanstallda 6nskad
tjdnstgoringsgrad, 110 kvinnor och 19 mén. Darutover
erholl 45 medarbetare i tre forvaltningar dnskad tjanst-
goringsgrad inom ramen for olika arbetstidsprojekt.

PERSONALREDOVISNING 2007
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Nagra exempel pa insatser
kring jamstalldhet under 2007

Malmé stad undertecknade den europeiska jamstalld-
hetsdeklarationen efter beslut av kommunfullmaktige
i augusti 2007. Den europeiska deklarationen om jam-
stalldhet mellan kvinnor och méan pa lokal och regio-
nal niva har utarbetats av CEMR, de europeiska kom-
mun- och regionférbundens samarbetsorganisation.

SDF Limhamn-Bunkeflo, SDF Hyllie och SDF Sodra
Innerstaden deltog i projektet "Jamt anstalld — Ledig
ibland”. Projektet drivs av Trygghetsfonden i samar-
bete med JamO med flera och finansieras med EU-
medel. Syftet ar att skapa forutsattningar for ett prak-
tiskt forandringsarbete i organisationen gallande ofri-
villigt deltidsanstallda och onskad tjanstgdringsgrad.

Utbildningsforvaltningen implementerade en ny
organisation for jamstalldhetsarbetet, som bestar av
en styrgrupp och ett natverk med representation fran
olika verksamheter. Jamstalldhetsombud inom for-
valtningen genomgick lansstyrelsens basutbildning i
jamstalldhetsintegrering

SDF Kirseberg fokuserade pa verksamheternas jam-
stalldhetsarbete ur ett brukarperspektiv.

SDF Hyllie sammanférde de arliga planerna for jam-
stalldhet och mangfald i en gemensam plan for lika-
behandling.

SDF Sodra Innerstaden lanserade en mangfaldswebb
pa Komin. Det &r ett verktyg i arbetet med att 6ppna
upp och initiera dialog i jamstalldhets- och mang-
faldsfragor pa arbetsplatserna. En forskola deltog till-
sammans med Svensk industridesign och LO i ett pro-
jekt med syftet att skapa en mer jamstalld arbetsplats
med hjalp av designmetodik.

SDF Fosie etablerade ett JdM3a-café for att marknads-
fora jamstalldhets- och mangfaldsarbetet. JaMa-café-
et ordnade foreldasningar med majlighet att diskutera
jamstalldhets- och mangfaldsfragor.

SDF Rosengard utokade sin jamstalldhetsgrupp och
perspektivet utokades till att forutom medarbetare
aven omfatta brukare, elever och klienter.
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SDF Centrum erbjod samtliga medarbetare maojlighet
att delta i en halvdagskonferens kring jamstalldhet
och mangfald.

Serviceférvaltningens Arbetscentrum bedrev ett
aktivt arbete for att anstalla fler yngre kvinnliga
arbetsledare inom framfér allt traditionellt manliga
yrkesomraden.

Alder

Medeldldern for Malmo stads medarbetare var 44,8 ar,
vilket var 0,2 ar hogre an féregaende ar. Kvinnornas
medelalder var 44,6 ar och mannens var nagot hégre
med 45,4 ar.

Antal anstallda i olika dldersgrupper, fordelning kvinnor
och man
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Antalet medarbetare var hogst i dldersintervallet 40—
49 ar. Flest kvinnliga medarbetare aterfanns ocksa i
detta aldersintervall, medan antalet man var hogst i
aldersintervallet 50-59 ar.



5. HALSA

"Det dr viktigt med en vdl fungerande rehabiliteringspro-
cess, for att minska sjukfranvarons omfattning och Idngd
samt medverka till att den sjukskrivne sa snart som mdjligt
kan komma tillbaka i arbete. Fér att rehabiliteringsproces-
sen skall lyckas mdste dtgdrder vidtas pd ett tidigt stadium.”

Ur Friskare arbetsplatser

- strategier for minskad sjukfranvaro

Det finns behov av manga olika insatser inom olika
omraden for att fa ett hdlsosammare arbetsliv, efter-
som sjukfranvaron ar beroende av en mangd orsaker.

Kommunstyrelsen antog 2002 och reviderade 2005
"Friskare arbetsplatser - strategier for minskad sjuk-
franvaro”. Har framgar att forvaltningarnas arbete
med att sanka sjukfranvaron ska utga fran de tre over-
gripande strategierna:

® en val fungerande arbetsorganisation

@ en satsning pa hélsoframjande arbete

@ ett aktivt rehabiliteringsarbete

Frisknarvaro

Det ar viktigt att konstatera att en stor andel av Malmé
stads medarbetare ar friska. Under 2007 hade cirka
40% ingen sjukfranvaro.

Friskndrvaro 2006 och 2007
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Diagrammet visar frisknarvaro, det vill sdga procen-
tuell andel av Malmo stads medarbetare som inte haft
nagon sjukskrivningsperiod under respektive manad
2006 och 2007. Frisknarvaron for de bada aren foljer
samma monster, men var nagot hdogre under tio
manader under 2007.

Sjukfranvaro

Problematiken med sjukfranvaron har under de senas-
te aren uppmarksammats pa saval nationell niva som
kommunniva och pa enskilda arbetsplatser, eftersom
sjukfranvaron 6kade kraftigt i slutet av 90-talet.

Sjukfranvaroutveckling 2002-2007

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Sjukfranvaron minskade med 27,6% under perioden
2002-2007. Minskningen mellan 2006 och 2007 mot-
svarade 9,7%. Forandringen var stérst mellan 2004
och 2005, dér minskningen motsvarade 12,4%.
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Sjukfranvarovolym i procent 2006 och 2007 samt
procentuell férandring, respektive férvaltning

Sjukfranvarovolym i procent 2006 och 2007 samt
procentuell férandring, tio storsta yrkesgrupperna

Forvaltning % 2006 % 2007 % forandring
Stadskontoret 2,29 2,21 -3,5
Serviceforvaltningen 7,37 6,83 -7,3
Fastighetskontoret 3,63 1,28 -64,7
Gatukontoret 3,05 2,05 -32,8
VA-verket 3,53 4,1 16,1
Miljoforvaltningen 2,49 2,55 2,4
Stadsbyggnadskontoret 3,56 3,15 -11,5
Utbildningsforvaltningen 5,06 4,78 -5,5
Kulturforvaltningen 4,37 4,40 0,7
Fritidsforvaltningen 2,23 2,82 26,5
SDF Centrum 7,97 6,55 -17,8
SDF Sodra Innerstaden 7,65 6,22 -18,7
SDF Vastra Innerstaden 7,72 6,80 -11,9
SDF Limhamn-Bunkeflo 6,20 5,69 -8,2
SDF Hyllie 6,86 6,77 -1,3
SDF Fosie 6,75 6,35 -59
SDF Oxie 7,80 6,79 -129
SDF Rosengard 7,34 6,73 -8,3
SDF Husie 7,99 6,52 -18,4
SDF Kirseberg 7,69 7,04 -8,5
Malmo stad 6,78 6,12 -9,7

Sjukfranvaron varierade mellan forvaltningarna. Den
hogsta sjukfranvaron hade stadsdelsforvaltningarna
och Serviceforvaltningen. Sjukfrdnvarovolymen for
samtliga stadsdelsforvaltningar 2007 var 6,53%, vilket
var en minskning motsvarande 10,4% i forhallande till
2006. Under 2007 minskade sjukfranvaron fér samtli-
ga stadsdelsférvaltningar och Serviceforvaltningen
jamfort med foregdende ar. Enstaka personers andra-
de franvaro kan pdverka den procentuella férandring-
en mellan dren och ge stort utslag inom forvaltningar
med ett mindre antal medarbetare.
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% 2006 % 2007 % forandring

Vardbitrade 12,42 10,91 -12,2
Underskoterska 10,05 8,69 -13,5
Barnskotare 9,06 7,81 -13,8
Vardare 7,40 6,88 -7,0
Forskollarare 7,45 6,62 -11,1
Assistent 5,87 5,24 -10,7
Socialsekreterare 5,62 4,72 -16,0
Larare 1-7 4,01 4,50 12,2
Larare allmdnna @mnen 4,39 4,00 -89
Larare 4-9 3,65 3,28 -10,1

Inom stadsdelsforvaltningarna fanns yrkesgrupper
med ett stort antal medarbetare som hade hog sjuk-
franvaro. Sjukfranvarovolymen 2007 minskade i for-
hallande till 2006 for nio av de tio redovisade yrkes-
grupperna.

Sjukfranvarovolym 2006 och 2007, fordelning olika
intervall
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Den storsta andelen av sjukfranvaron i Malmo stad var
langtidssjukfranvaron 6ver 90 kalenderdagar och den
utgjorde drygt 60% av den totala sjukfranvaron 2007.
Sjukfrdnvaron over 14 kalenderdagar minskade i for-
hallande till féregdende ar, medan sjukfranvaron mel-
lan 1-14 kalenderdagar 6kade nagot.



Sjukfranvarovolym olika dldersintervall, kvinnor och man
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| likhet med riket i 6vrigt var sjukfranvaron i Malmo
stad hogre for kvinnor @n for man och 6kar med 6kad
alder. | samtliga grupper utom kvinnor och man i
aldersgruppen 20-29 ar minskade sjukfranvaron vid
en jamforelse mellan 2006 och 2007.

Tidsbegransad sjukersattning

Tidsbegransad sjukersattning (30-64 ar) och aktivi-
tetsersattning (19-29 ar) ér den ersattning som tidiga-
re benamndes sjukbidrag. Antalet medarbetare med
tidsbegransad sjukersattning och aktivitetsersattning
(25-100% av arbetstiden) 6kade med 3 medarbetare
under 2007. Vid sjukersdttning som inte ar tidsbe-
gransad omregleras anstallningen.

Obligatorisk sjukfranvaroredovisning

Total sjukfranvarotid

i forhallande till sasmmanlagd ordinarie arbetstid 7,8%

- varav tid med langtidssjukfranvaro

(6ver 60 dagar) i forhallande till total sjukfranvaro 66,5%

Sjukfranvarotid for kvinnor i forhallande

till sammanlagd ordinarie arbetstid for kvinnor 8,8%

Sjukfranvaro for mén i forhallande

till sammanlagd ordinarie arbetstid for man 5,1%

Sjukfranvaro i dldersgruppen -29 ar i forhallande

till gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid 4,4%

Sjukfranvaro i dldersgruppen 30-49 ar i forhallande

till gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid 7,2%

Sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar - i forhallande

till gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid 9,9%

Det ar lagreglerat att en arsredovisning ska innehalla
obligatorisk sjukfranvaroredovisning utifran sarskilt
anvisat berdkningsunderlag (inklusive visstidsanstall-
da med timlén, aktivitetsersattning, tidsbegrénsad
sjukersattning, rehabiliteringsersattning och férebyg-
gande sjukpenning samt exklusive tjanstlediga). Av
denna anledning skiljer sig ovanstaende siffror fran
tidigare redovisade uppgifter i kapitlet.

Sjuklonekostnader

De totala sjuklonekostnaderna fér 2007 uppgick till
cirka 94 miljoner kronor. Kostnaderna for den korta
sjukfranvaron (dag 1-14) motsvarade 87 miljoner, det
vill sdga 93% av de totala sjuklonekostnaderna.
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Nagra exempel pa insatser for att
sanka sjukfranvaron under 2007

Komplexiteten kring sjukfrdnvarons orsaker innebar
att det inte finns enskilda insatser som [0sning pa hela
problematiken. Det ar arbetsplatsens och férvaltning-
ens sammantagna insatser som har betydelse tillsam-
mans med individens ansvar. Det & darmed inte moj-
ligt att peka pa enskilda insatser pa arbetsplatser som
sarskilt minskade sjukfranvaron.

Det ar inte heller enbart faktorer pa arbetsplatsen som
paverkar sjukfranvaron, eftersom en hel del ligger
utanfor arbetsgivarens paverkansmajlighet, exempel-
vis livssituation, allvarliga sjukdomstillstand, attityd
hos sjukskrivande lakare med mera.

Forvaltningarna genomférde en mangd olika insatser

for att oka medvetenheten om friskvard och halsa.

Exempelvis:

@ rokavvdnjningsgrupper

@® viktminskningsgrupper

@ subventionerad motion och friskvard

® friskvard pa arbetstid

® friskvards- och hélsoinspiratorer

@ utveckling av rehabiliteringsprocess

@ utveckling av samarbete med foérsakringskassan
och foretagshéalsovarden

@ arbete med hélsoprofiler

SDF Centrum tog fram en "Tobaks- alkohol- och drog-
policy” och blev en rokfri arbetsplats. Samtliga arbets-
ledare gick utbildning i missbruksfragor.

SDF Hyllie inférde "Rokfri arbetstid” och SDF Vastra
Innerstaden tog fram en tobakspolicy.

SDF Sodra Innerstaden tog fram en halso- och tobaks-
policy samt handlingsplaner for tobak och hélsa.

SDF Oxie genomforde halsogrupper utifran “sjdlvstyrt
larande” for medarbetare med upprepad korttidsfran-
varo. Grupperna leddes av forvaltningens halsopro-
motor och féretagshalsovarden.

SDF Véstra Innerstaden arbetade vidare med projektet
KITA (Kul Intressant Tanke Arbete) for att minska kort-
tidsfranvaron. Inom ramen fér EU-projektet "Visa
vagen” genomfordes samtal om frisknarvaro pa alla
arbetsplatstraffar inom vard och omsorg.

PERSONALREDOVISNING 2007

SDF Rosengard och SDF Husie fortsatte tillsammans
med forsakringskassan att driva projektet Fortuna,
som medfinansieras av Svenska EFS-rddet. Syftet ar att
utveckla hdllbara metoder och program for dtergang
till arbetslivet for langtidssjukskrivna.

SDF Limhamn-Bunkeflo och SDF Centrum arbetade
under aret vidare med “hdlsosamt medarbetarskap”,
som syftar till att upptdcka tidiga signaler pa ohalsa
hos medarbetarna och tidigt sétta in adekvata atgar-
der.

SDF Fosie fortsatte arbetet inom Varsangens frisk-
vardscentrum som riktar sig till alla medarbetare, saval
sjukskrivna som till 6vriga medarbetare, i férebygg-
ande syfte.

Serviceforvaltningen bildade en sarskild enhet for
hélsa och arbetsmiljo, for att pa sikt skapa en ny hélso-
organisation inom férvaltningen.

SDF Hyllie, Stadsbyggnadskontoret, Miljoéférvaltning-
en, VA-verket och Gatukontoret har tillgang till
externt personalstédsprogram, som innebar att med-
arbetare kan fa stéd och radgivning vid arbetsrelate-
rade och privata problem.

Utbildningsférvaltningen genomférde utvecklings-
programmet "Nya Vdgar” for medarbetare i behov av
att reflektera kring sin arbetssituation.

SDF Husie och Serviceférvaltningen fortsatte samar-
betet med forsakringskassan och AFA-forsakring med
syfte att minska sjukfranvaron och utveckla det hélso-
framjande arbetet.

Miljoférvaltningen arbetade vidare med halsofragor-
na inom ramen for halsodiplomeringen, som de haft
sedan 2004.



6. ARBETSMILJO

Delaktighet och samverkan

“Genom samverkansavtalet vill vi skapa forutsdttningar for
vdl fungerande verksamheter ddr de anstdllda kdnner moti-
vation for sitt arbete. Inflytandet 6ver det egna arbetet dir en
forutsdttning for delaktighet och engagemang pd arbets-
platsen. Genom engagerade anstdllda som tar ansvar fér
sitt arbete far Malmoborna bdittre service.”

Ur forordet till Samverkan Malmo stad

Sedan 1997 har Malmo stad ett samverkansavtal, som

reglerar medarbetarnas formella delaktighet samt

inflytande 6ver verksamheten och arbetet. Grundtan-

karna i avtalet kan sammanfattas i fyra punkter:

® sa manga fragor som majligt ska hanteras av de
som ar direkt berorda

@® integrering av verksamhet, medbestimmande och
arbetsmiljo

@ dialog som metod for beslutsfattande

® motesplatser

Samverkansarbetet genomférs pa foljande nivaer:
medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar, samverkans-
grupper pa verksamhets- och forvaltningsniva och i
kommuncentral samverkansgrupp. Samverkan ar vik-
tigt och foljs darfor upp och utvdrderas pa alla nivaer i
organisationen.

Léis mer om samverkansavtalet pd Komin eller malmo.se.

FAS 05

Sedan 2005-04-01 finns en central 6verenskommelse,
FAS 05, om "Fornyelse — arbetsmiljo - samverkan”.
Overenskommelsen ersitter inte Malmé stads lokala
samverkansavtal, men har till stor del samma innehall.
Namnet markerar att det inte ar ett nytt avtal utan en
fornyelse, dar halsa och arbetsmiljo fatt en tydligare
position i samverkansarbetet. Nytt ar daremot att den
arbetsrattsliga grunden, medbestdmmandelagen
(MBL) och arbetsmiljolagen (AML), har utdkats med
LFF (lagen om facklig fortroendemans stallning pa
arbetsplatsen).

Partssammansatt grupp

I Malmo stads samverkanssystem finns en central
partssammansatt grupp, PSG. Gruppen har till uppgift
att folja upp samverkansavtalet, ge rad och stéd vid

tilldmpningen samt planera information och utbild-
ning kring avtalet.

Under 2007 paborjade PSG diskussioner om att omar-
beta och férnya Samverkan Malmd stad, for att i stor-
re utstrackning anpassa det till FAS 05. Diskussionerna
kommer att fortsdtta under ar 2008.

PSG och ett antal arbetsplatser i staden deltog under
aret i ett pilotprojekt som Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) och forsdkringsbolaget AFA genom-
forde. Projektet testade ett nytt dialogverktyg, som
syftar till att underlatta dialogen pa arbetsplatstraffar
samt fa fler medarbetare aktiva och delaktiga. Ett
hundratal arbetsplatser i hela landet, varav atta i
Malmo stad, testade verktyget med positivt resultat.
Fran och med 2008 kommer SKL och AFA att lansera
verktyget i full skala.

Intresserade arbetsplatser kan bestdlla verktyget frén
www.fasarbetsliv.se

Ledarskaps-

och medarbetarskapsundersokning

Under varen 2006 genomforde Malmé stad den forsta
kommungemensamma ledarskaps- och medarbetar-
skapsundersokningen. Syftet var att fa kannedom om
hur medarbetarna uppfattar sin arbetssituation,
arbetsplats samt Malmo stad som arbetsgivare. Under
2007 fortsatte forvaltningarna att félja upp resultatet
och genomférde atgarder. Flertalet forvaltningar
genomforde till exempel utbildning samt utarbetade
riktlinjer och mallar fér medarbetarsamtal.

Uppfoljning av ledarskaps-

och medarbetarskapsundersokningen

Under november 2007 genomférdes en uppfdljning
av den ledarskaps- och medarbetarskapsundersok-
ning som genomfordes 2006. Enkatuppféljningen rik-
tades till chefer och arbetsledare. Syftet var att fa en
bild av hur forvaltningarna arbetat vidare med enkat-
resultaten.

Svarsfrekvensen var 73% (att jamféras med 56% for
enkaten 2006). Cirka halften av de tillfrdagade hade
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upprattat en handlingsplan till féljd av resultaten och
hade haft en genomgang med sina medarbetare kring
sin chefsprofil. Utvecklingsarbetet hade till stor del
inriktats pa att utveckla medarbetarsamtalen, helhets-
syn och maluppféljning.

Enkatuppféljningen gav vardefulla synpunkter infor
den planerade undersékningen till samtliga medarbe-
tare 2008.

Nagra exempel pa insatser
kring arbetsmiljé under 2007

Flertalet forvaltningar genomforde under aret arbets-
miljéutbildning for chefer och skyddsombud. Manga
forvaltningar anordnade dessutom sarskilda utbild-
ningar for partsgemensam samverkan och rehabilite-
ring.

SDF Hyllie genomforde utbildning kring riskbedém-
ning av hot och vald for ett sextiotal arbetsledare och
lika mdnga fackliga foretrddare samt arbetsplatsom-
bud.

SDF Kirseberg anordnade utbildning i medarbetar-
skap for medarbetare inom vard och omsorg.

SDF Limhamn-Bunkeflo genomférde en utbildning for
samtliga arbetsledare. Den ska genomfdras vart tredje
ar, for att ge arbetsledarna béttre forutsattningar att
ta arbetsmiljéansvar.

Miljoférvaltningen dndrade motestekniken pa arbets-
platstraffar och i forvaltningens samverkansgrupp.
Syftet var att 6ka tydligheten kring vad som &r infor-
mation/dialog/beslut.

SDF Oxie utarbetade rutiner for medarbetare inom
aldreomsorgen for ratt agerande i samband med hot
och vald.

SDF Rosengdrd genomférde en inspirationsdag for
ledare och fackliga representanter med sikte pa
utveckling av hela samverkanssystemet.

SDF Sodra Innerstaden anordnade utbildning kring
"Utveckling av samverkan” for de som ingar i samver-
kansgrupperna. Alla medarbetare inom vard och
omsorg fick en halvdagsutbildning om effektivare
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arbetsplatstraffar. Alla chefer inom verksamheten fick
dessutom en halv dags férdjupningsutbildning.

Serviceforvaltningen genomforde olika insatser for ett
aktivt arbetsmiljoarbete och pabdrjade ett partsge-
mensamt arbete for att skapa en ny halsoorganisation.

Utbildningsforvaltningen uppdaterade arbetsmiljo-
handboken som innehaller forvaltningens alla policys
och rutiner foér arbetsmiljoarbetet.

SDF Vastra Innerstaden genomférde en férdjupad
utbildningsdag kring systematiskt arbetsmiljoarbete
(SAM) och riskbedémning for alla arbetsledare och
skyddsombud. Dessutom erbjods alla arbetsledare att
delta i dialog och métesdagar kring SAM.



7. PERSONALFORSORJNING

"Det dr lika viktigt att ta hand om vdra nyanstdllda som att
hantera dvertalighet pé ett kompetent och professionellt
satt.”

Utdrag ur Personalpolicyn P2006

Rekryteringslaget

Malmé stad genomférde under 2007 ett omfattande
rekryteringsarbete. Tillgdngen pd sokande var god
aven om enstaka yrkesgrupper var svarrekryterade.
Inom stadsdelsorganisationen var det framst forskol-
larare, larare i praktiska/estetiska amnen, specialpeda-
goger och specialiserade sjukskdterskor som var svara
att rekrytera. Andra yrkesgrupper som var svarrekryte-
rade var civilingenjorer inom vdg och vatten, erfarna
projektledare, projektorer, specialister med inriktning
kemiteknik, lastbilsmekaniker, hantverkare och kock-
ar. Till ledande befattningar var det dessutom farre
sokande med tillrdcklig arbetslivserfarenhet.

I borjan av 2007 fanns 542 medarbetare anstéllda i det
som kallas Plusjobb, statligt subventionerade anstall-
ningar i offentlig verksamhet. Vid utgdngen av aret
hade antalet minskat till 416.

Nyrekrytering av tillsvidareanstallda, procentuell férdel-
ning i olika dldersintervall férdelat pa kvinnor och man

%

351
30
25
20 —
15
10 —
05
5 el
1,0
0 ——
20-29 30-39 40-49 50-59 60-69
Alder

D Man . Kvinnor

Nyrekryteringen av tillsvidareanstallda var hogst i
aldersgruppen 30-39 och motsvarade 31,9% av det
totala antalet.

Andelen man som rekryterades till tillsvidareanstall-
ningar var 26,3%, vilket var hogre dan andelen mén
inom gruppen tillsvidareanstallda totalt (23,8%).

Inom vard och omsorg fortsatte under 2007 den
kommungemensamma kompetensférsérjningen med
fokus pd utbildning, marknadsféring och ledarskap.
For sjunde dret i rad genomfordes vard- och omsorgs-
dagar for cirka 1 000 medarbetare. Antalet aktorer, i
utstallning och seminarier, uppgick till 193.

Tidningen "Spaning” utkom med fyra nummer under
aret. Syftet med tidningen &r att informera om aktuel-
la arbetsgivarfrdgor, personalutveckling och utbild-
ningsaktiviteter inom Kompetensstegen for dldreom-
sorgen samt att marknadsféra vard och omsorg
externt och internt.

For att intensifiera arbetet med antagna strategier for
personalférsérjning inom forskoleverksamheten,
anslog kommunfullmaktige under aret 4 miljoner kro-
nor fér 2008. Under vintern 2007 lamnade stadsdels-
forvaltningarna synpunkter, i dialogform, pa ett kom-
mungemensamt strategiarbete.

Inom individ- och familjeomsorg fortsatte projektet
PUMA (praktikutbildad i Malmd) i syfte att utveckla
mottagandet och kontakten med socionomstudenter.
Projektet ar ett samarbete mellan Malmo stad, Malmo
Hogskola och Socialhdgskolan i Lund. Modellen ska
inféras innan projektet avslutas i september 2008.

Stadsdelsforvaltningarna inledde arbetet inom indi-
vid- och familjeomsorg med att konvertera befattning-
ar som ekonomihandlaggare till socialsekreterare.

SDF Centrum startade boende fér ensamkommande
flyktingbarn, totalt 61 platser, vilket krdvde sarskilda
rekryteringsinsatser.

Under storre delen av dret hade SDF Vastra Innersta-
den anstallningsstopp inom vard och omsorg, for att
kunna moéta verksamhetsanpassningen till foljd av
budget 2008.
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SDF Limhamn-Bunkeflo avvecklade en avdelning pa
Oresundsgarden, vilket resulterade i att ett 20-tal
medarbetare fick nya placeringar.

Marknadsforing

Under 2007 genomfordes olika insatser for att mark-
nadsféra Malmo stad som attraktiv arbetsgivare.
Malgruppen for marknadsforings- och informationsin-
satserna var studerande pa grundskolor, gymnasier,
hogskolor och Komvux samt arbetslésa med olika kul-
turell bakgrund.

Marknadsféring och information har skett i samband

med:

® yrkes- och utbildningsmassor

® gymnasiemassan

® SACO-massan

® arbetsmarknadsdagar pa Malmé Hogskola (till
exempel lararutbildningen, IMER, Hélsa och
Samhalle)

® arbetsmarknadsdagar inom Lunds universitet (till
exempel socionomutbildningen, LTH och Sam-
héllsvetenskapens dag).

Malmd stads olika verksamheter och yrken marknads-
fordes genom olika broschyrer och skrifter. Ett exem-
pel &r Framtidsvalet, som alla elever i grundskolor och
gymnasier far.

VA-verket deltog i ARKAD, Lunds Tekniska Hogskolas
arbetsmarknadsdagar. Vykort hade skickats till stu-
denter pa vag- och vatten for att uppmana dem att
hélsa pa i montern och fa ett "minne”, ett USB-minne
med texten "Snacka skit!”.

Bemanningsforetag

Under 2007 genomfdérdes en utredning avseende
omfattning, kostnader, yrkesgrupper och orsaker till
inhyrning via bemanningsforetag. Kommunstyrelsen
beslutade darefter att uppdra till SDF Sodra Innersta-
den att utveckla/utoka BUMS (den interna resursenhe-
ten for sjukskoterskor). Arbetsgivarutskottet fick i
uppdrag att faststélla riktlinjer vid anvandande av
bemanningsforetag.

Pensionsavgangar

Under 2007 avgick 249 medarbetare med alderspen-
sion, vilket innebar cirka 1,5% av de tillsvidareanstall-
da medarbetarna.
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Under den kommande tioarsperioden kommer nar-
mare 3 400 tillsvidareanstdllda medarbetare (2 543
kvinnor och 826 man), knappt 20%, att avgad med
alderspension berdknat pa 67 ar. Det arliga antalet
pensionsavgangar ar svarbeddmt, beroende pa att
den enskilde medarbetaren bestdmmer ndr avgang
med alderspension mellan 61-67 ar skall ske.

For nagra forvaltningar medfér en hég koncentration
av pensionsavgangar under en kort period att sarskil-
da insatser maste planeras for att sakerstalla fortsatt
hég kompetensniva.



Personalomsattning 2007
Personalomsattning, respektive forvaltning

Forvaltning Personalomsattning %
Stadskontoret 10,2
Serviceforvaltningen 13,0
Fastighetskontoret 11,4
Gatukontoret 9,5
VA-verket 7,9
Miljoforvaltningen 12,6
Stadsbyggnadskontoret 9,8
Utbildningsforvaltningen 6,2
Kulturférvaltningen 56
Fritidsforvaltningen 18,0
SDF Centrum 8,1
SDF Sodra Innerstaden 9,5
SDF Vastra Innerstaden 9,4
SDF Limhamn-Bunkeflo 8,9
SDF Hyllie 9,7
SDF Fosie 9,5
SDF Oxie 8,0
SDF Rosengard 71
SDF Husie 10,4
SDF Kirseberg 7.5
Malmé stad 8,4

Personalomsattningen pa kommunniva var under
aret 8,4%, vilket var en 6kning jamfoért med 2006
(6,3%). Personalomsattningen paverkades av att VA-
verket med 234 anstdllda lamnade Malmé stad
2007-12-31 och bildade ett kommunalférbund med
Lunds VA-verk.

Det var stor variation mellan férvaltningarnas perso-
nalomsattning. Den hogsta hade Fritidsforvaltningen
(18,0%), som till viss del berodde pa att 14 medarbe-
tare Overfordes till Serviceforvaltningen. Den lagsta
personalomsattningen hade Kulturforvaltningen
(5,6%).

Ledigforklarade befattningar

Under 2007 utannonserades 1 944 befattningar vilket
resulterade i 90 986 ansdkningar, i genomsnitt ndstan
50 sokande per annons.

Antalet ansokningar 6kade darmed med cirka 65%
jamfoért med 2006. Lds mer under IT-stéd i personalar-
bete, kapitel 9.

Omstrukturering

Omstruktureringsanslaget gav ndmnderna en mojlig-
het att vid strukturella férandringar finansiera over-
gangskostnader. Vid overtalighet kan utover [6ne-
kostnader dven kostnader for utbildning eller annan
kompetensutveckling ingd. Omstruktureringsanslag-
et kan dessutom finansiera insatser for att medarbeta-
ren ska fa mojlighet att prova ett helt nytt yrke.

Under 2007 beviljades finansiering av dtgarder till for-
valtningarna enligt nedan:

Kompetenshojande utbildning 63 000
Lonekostnad 6 346 000
Avgangsvederlag 3931000
Sarskild avtalspension 3823000
Generationsvaxling 222 000
Omstallningskostnad 154 000
Summa 14 539 000

Ett antal dldre medarbetare erbjods sarskild avtals-
pension eller avgangsvederlag, for att mojliggora en
okad anstallningstrygghet for yngre medarbetare.

PERSONALREDOVISNING 2007
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8. PERSONALUTVECKLING

Kompetensutveckling
"Kompetensutveckling ska ses som en investering
i utveckling, kvalitet och service”
Ur Personalpolicyn P2006

Kompetensutveckling &r en strategiskt viktig del av per-
sonalarbetet som omfattar mycket mer an utbildnings-
och kursverksamhet. Det kan exempelvis vara mentor-
skap, arbetsbyte, studiebesdk, litteraturstudier, utdkat
ansvar, deltagande i natverk samt medverkan i projekt-
och forandringsarbete. Dessa former av kompetensut-
veckling dr svdra att kvantifiera och ndgon samlad
gemensam statistik Over aktiviteterna finns inte.

Nagra exempel pa insatser
kring kompetensutveckling 2007

Arligen genomfdrs en mangd olika kompetensutveck-
lingsinsatser inom stadens férvaltningar. Det finns
ytterligare exempel pa insatser kring kompetensut-
veckling under andra kapitel, till exempel under
Ledarskap, Halsa, Madngfald och Arbetsmiljo.

SDF Centrum utbildade under dret medarbetare inom
vard och omsorg i rehabiliteringsinriktat forhallnings-
satt. Inom skolans omrade genomférdes olika insatser
kring ledarskap och forhallningssatt i klassrummet.

SDF Fosie genomférde for alla medarbetare i grund-
skola, forskoleklass och fritidshem kollegial samtalsle-
darutbildning och svenska som andrasprak.

De tekniska forvaltningarna har en pagaende, gemen-
sam projektledarutbildning, som startade 2007 och
som planeras fortsatta under 2008. Gatukontoret och
Stadsbyggnadsskontoret deltog i utbildningen med
ett antal medarbetare.

SDF Kirseberg genomforde inom skolans omrade
utbildning i LUS, SET, matematikprojektet, svenska i
mangkulturellt samhalle, livskunskap, utepedagogik
och genuspedagogik.

SDF Oxie paborjade under aret PIM (internetbaserad
Praktisk IT och Medieutbildning) for alla pedagoger.
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Forskolepersonalen utbildades i TRAS (Tidig Registre-
ring Av Sprakutveckling) och StegVis (framja elevers
sociala och emotionella kompetens och motverka
vald).

SDF Sodra Innerstaden skickade flera medarbetare pa
processledarutbildning.

Serviceforvaltningen startade en ny enhet fér kompe-
tens- och ledarutvecklingsfragor. Under aret genom-
fordes serviceutbildning for drygt hundra personer.
Ett antal "Larandeforum” anordnades ocksa. Syftet
med dessa dr att ldra av bade goda och mindre goda
kundrelaterade exempel for att skapa forstaelse och
insikt. Forumen bygger pa dialog, 6ppenhet, ldarande
och forstaelse for att beroérda parter ska kunna agera
annorlunda och forbattra for kunden.

Inom Serviceférvaltningen genomfdérdes utvecklings-
programmet KUT fér 32 medarbetare. Programmet
handlar om att utveckla medarbetarskapet, tydliggora
vad det innebdr att vara en proaktiv medarbetare, 6ka
sjalvinsikten och att satta personliga mal.

Utbildningsforvaltningen genomférde under aret ett
flertal gemensamma utbildningar inom bland annat
sexologi (kurs 10p), arbetsratt, likabehandlingsarbete
utifran likabehandlingslagen (alla medarbetare) och
systematiskt brandskyddsarbete.

SDF Vastra Innerstadens vard och omsorg bedrev ett
EU-finansierat personalutvecklingsprojekt, Visa Vag-
en. Under 2007 har olika kompetensutvecklingsinsat-
ser genomforts inom ramen for Visa Vagen. Dessutom
erbjods alla medarbetare férelasningen “Medarbetar-
skap - det personliga ledarskapet”.

Medarbetarsamtal

Av den genomforda ledarskaps- och medarbetar-
skapsundersokningen ar 2006 framgick att medarbe-
tarsamtal var ett omrdde som behdvde utvecklas.
Under 2007 fortsatte flera forvaltningar att ta fram
riktlinjer, mallar och andra forvaltningsgemensamma
underlag for medarbetarsamtal och individuella
utvecklingsplaner.



Flertalet forvaltningar genomforde ocksa utbildning
om medarbetarsamtal for chefer och medarbetare.

Kompetensstege for dldreomsorgen

Under 2006 startade Stadskontoret tillsammans med
stadsdelsforvaltningarna en mangd utbildningsaktivi-
teter inom Kompetensstegen, som ar en tredrig natio-
nell satsning pa dldreomsorgen. Malmo stad har till-
delats 32,1 miljoner kronor for att under 2006-2008
ge Okad kvalitet for dldre genom kompetensutveck-
ling av omvardnadspersonal. Under 2007 deltog cirka
3 400 medarbetare i olika utbildningsaktiviteter kring
demensvard, rehabilitering, palliativ vard, halsofram-
jande insatser samt professionellt medarbetarskap
och ledarskap.

Inom ramen fér den kommungemensamma kompe-
tensférsorjningen genomfordes ocksda gymnasieut-
bildning och uppdragsutbildning pa Malmo hégskola.
Manga medarbetare gavs vidare mojlighet att delta
pa bland annat vard- och omsorgsdagarna i Malmo,
Stockholmsmadssan, dldreomsorgsdagarna och FoU-
vilfardskonferens i Stockholm.

Miltonprojektet

Miltonprojektet syftar till kompetenshdjning och
gransoverskridande arbete mellan medarbetare inom
framfor allt psykiatrin, UMAS och kommunens verk-
samheter individ- och familjeomsorg och vard och
omsorg. Under aret pagick flera kommungemensam-
ma Miltonprojekt och féreldsningar fér 3 600 medar-
betare genomférdes.

Skolutveckling

I dokumentet "Arbetsgivarens inriktning for fortsatt
skolutveckling inom Malmé stad” finns angivet sarskil-
da strategiska stdllningstaganden for arbetet inom
samtliga skolformer. | ndgra férvaltningar inledde med-
arbetare inom skolans och férskolans omrade forsok
med alternativa arbetstidsmodeller. Arbetslagsutveck-
ling och work shops kring tematiskt arbete ar exempel
pa andra utvecklingsinsatser som genomfordes.

Regeringen fattade i april 2007 beslut om att avsatta
medel for fortbildning av larare. Inom ramen for sats-
ningen "Lararlyftet” gavs larare under aret mojlighet
till kompetensutbildning som skolhuvudmannen
beslutat om. Lararen behaller 80% av 16nen, staten
ersatter 70% och resterande del star kommunen for.

Arbetsratt

Stadskontoret genomférde under aret halvdagsut-
bildningar om "Misskdtsamhet i arbetet” for personal-
chefer och personalsekreterare. Dessutom anordna-
des utbildning om de forandringar i Lagen om anstall-
ningsskydd (LAS) som inférdes vid halvarsskiftet 2007.

Ny personalpolicy

Under 2007 informerades samtliga medarbetare om
forslaget till fornyad personalpolicy. Forslaget disku-
terades dessutom pa flertalet arbetsplatstraffar. Dis-
kussionerna handlade bland annat om policyns varde-
ringar, forhallningssatt och hur dessa paverkar oss
sjalva, vara relationer och vart arbete. Férvaltnings-
raden sammanstallde och samverkade arbetsplatser-
nas synpunkter som ldmnades vidare till Stadskonto-
ret. Forslaget till ny personalpolicy behandlades i
kommuncentral samverkan och personalberedning-
en. Det reviderade policyférslaget ska under varen
2008 skickas ut pa remiss till samtliga namnder.

Enligt planen ska kommunfullmaktige ta stallning till
det nya policyforslaget innan sommaren 2008.

Fér mer information om policyférslaget, se Komin.

Seminariet "Malmo stad -

en attraktiv arbetsgivare"

Under hosten genomfordes en heldag for ett 70-tal
personalchefer och personalsekreterare pa temat
Malmo stad - en attraktiv arbetsgivare. Resultaten fran
enkdten Livspusslet, som 779 medarbetare i Malmo
stad svarade pa under forra varen, redovisades bland
annat. | korthet gav resultatet fran enkaten en positiv
bild av Malmé stad. Aven en delvis motségelsefull bild
framtradde, da en hog andel svarade mycket positivt
pa de viktigaste jobbrelaterade fragorna samtidigt
som flera ville byta jobb och férre var ndjda med sitt
arbete.

Hela rapporten pd ndstan 90 sidor finns pd Komin.

PERSONALREDOVISNING 2007
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9.IT-STOD
| PERSONALARBETE

Malmé stad ska ha val fungerande IT-st6d som férenk-
lar och underlattar det dagliga personal- och |6near-
betet. IT-stoden ska férses med ny funktionalitet i takt
med att verksamheternas krav forandras.

Prima personalsystem

Malm¢é stad anvander personal- och I6nesystemet
Prima. Prima ar ett interaktivt system, vilket innebar
att anvandaren ldser och uppdaterar handelser direkt
i systemet. Under 2007 utbetalades |6ner, ersattning-
ar och arbetsgivaravgifter for cirka 7,8 miljarder kro-
nor via systemet. | borjan av 2007 skickades cirka
35 300 kontrolluppgifter ut for 2006.

Genom att bemanning och schema finns i systemet
kan medarbetaren registrera sin arbetstid via flex- och
timbanksmodulen som tillhér Prima. Mdnga andra
delar sdsom kostnadsférdelning av I6ner, utplock av
férhandlingsunderlag, framrakning av pensionsun-
derlag samt mojlighet att ta fram statistik och olika
intyg finns i personalsystemet.

Sjalvservice

Sjalvservice ar en modul dar medarbetarna kan se
egna uppgifter i personalsystemet, exempelvis se-
mester, kompensationsledighet, franvaro, I6nespecifi-
kation samt uppdatera adress och telefonuppgifter
med mera. | december 2007 hade cirka 5 400 personer
behdrighet till sjdlvservice och det gjordes cirka
170 000 sokningar under manaden.

Schemalédggning

Att sjalv planera sin tid 6kar medarbetarens inflytande
pa arbetsplatsen och minskar stressen. Genom system
fér schema- och bemanningsplanering (Timetool och
TimeCare) kan medarbetarna 6nska sina arbetstider
utifran verksamhetens behov. Nar schemat godkants
fors det dver till personalsystemet.

Rehabilitering

Arbetet med att utveckla och férbattra rehabilite-
ringsarbetet pagar. Ett IT-stod kan bidra till en forbatt-
ring och effektivisering av rehabiliteringsarbetet.
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Under 2007 testade Serviceforvaltningen, SDF Sédra
Innerstaden och SDF Limhamn-Bunkeflo IT-verktyget
Adato med positivt resultat. Ytterligare férvaltningar
kommer att installera Adato under 2008. Fran
Primasystemet overfors dagligen nédvandiga uppgif-
ter till Adato.

Vikariehantering

Vikarietillsattning ar bade tidsddande, kostsamt och
maste ibland ske med kort varsel sa att verksamheten
inte stors. Under 2007 gjordes en upphandling av IT-
stod for vikarietillsattning. Ramavtal tecknades med
Vikariebanken som redan anvdndes av SDF Kirseberg,
SDF Limhamn-Bunkeflo, SDF Vastra Innerstaden, SDF
Husie och SDF Oxie. SDF Hyllie anvdnder systemet
bemanna.com som ett hjalpmedel vid bemanning av
vikarie.

Forstudie PA-system

For att kunna ta stéllning till hur Malmé stad ska ga
vidare med IT-st6d i personalarbetet genomfordes en
behovsanalys under hoésten 2006 till hosten 2007.
Behovsanalysen utgick fran verksamhetens krav och
behov av IT-stod i personalarbetet. Slutrapporten pre-
senterades och beslutades under tertial 3. Nytt projekt
kring IT-stdéd i personalarbetet och nytt arbetssatt
paborjades arsskiftet 2007/2008.

Lediga tjanster

Den kommungemensamma rekryteringssajten pa
Malmé stads hemsida, “Lediga tjdnster”, drivs i samar-
bete med Offentliga jobb.

Under 2007 fortsatte arbetet med att styra sokande
att s6ka utannonserade befattningar direkt i “Lediga
tjanster”. Dér finns ansokningsblankett och ett rekry-
teringsverktyg, som medger bedémning och urval till
intervjuer direkt fran skarmen samt dokumentation av
rekryteringshandelser och kommunikation med de
sokande. Det minskar bade administrationen av
ansokningshandlingar och meritsammanstallningar
samt papperskopieringen.



Rekryteringsverktyget ger ocksd mojlighet att hantera
avidentifierade ansdkningar. Antalet ansokningar
under aret var 90 986, en 6kning med 65% fran fore-
gaende ar.

Under 2007 genomfdrdes utbildningsinsatser for cirka
40 superanvdndare inom férvaltningarna. De fick déar-
med mojligheter att sjdlvstandigt registrera dndrade
forvaltningsuppgifter, ge behdrigheter och arrangera
forvaltningsspecifika utbildningar.

E-larande

| ett samarbetsprojekt mellan SDF Sédra Innerstaden
och Stadskontoret utarbetades 2006 en e-larandeba-
serad introduktionsutbildning med tyngdpunkten i
omradet offentlighet och sekretess. Avsikten var att
prova introduktionsutbildningen som ett komple-
ment till andra introduktionsinsatser i samband med
rekryteringar under 2007 hos SDF Sédra Innerstaden
och Stadskontoret. Pa grund av tekniska problem blev
introduktionsutbildningen inte tillganglig och opera-
tivt anvandbar forran i slutet av 2007. SDF Rosengard
anvande dg, i samband med utbildning i diarieféring
och registrering, introduktionsutbildningen.
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BESKRIVNING OCH DEFINITIONER AV OLIKA BEGREPP

Aktivitetsersattning

Forsakringskassans beslut om ersattning till personer
19-29 ar med nedsatt arbetsférmaga (25, 50, 75 och
100%). Nedsattningen kan vara varaktig eller under
begransad tid (minst ett ar). Ersattningen ar alltid tids-
begrédnsad och beviljas for hogst tre ar i taget.

Arbetsgivaravgifter
Kostnaden for lagstadgade och avtalsenliga avgifter
samt pension enligt kollektivavtal.

Frisknarvaro
Procentuell andel medarbetare som inte har haft
nagon sjukperiod under respektive méanad.

Halsoprofilsbedomning

Bedomning av levnadsvanor utifran frageformular
kompletterat med konditionstest och halsoundersok-
ning samt medvetandegdrande om livsstilsférand-
ring.

Komprimerad heltid
Samtliga manadsanstélldas tjanstgoringsgrad omrak-
nat till heltidsbefattningar.

LSS
Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade.

Utfall i Ionedversyn
Procentuell 16nedkning for identiska individer med
ofdérandrade befattningar, som fatt 16nedkning vid
[6nedversynstillfallet.

Medellonedkning

Okning av medellénen fér manadsanstéllda inom en
kategori (t ex kon eller yrke) mellan 2006-12-31 och
2007-12-01. (Inklusive fasta I6netillagg)

Manadsanstilld
Tillsvidare- och visstidsanstallda (vikarier, projektan-
stallda, allman visstidsanstallning) med manadslon.

Nyrekrytering av tillsvidareanstallda

Medarbetare som ar nya pa férvaltning eller haft vika-
riat/projekt inom Malmé stad innan tillsvidareanstall-
ningen.

Obligatorisk sjukfranvaroredovisning

Sarskild anvisning i drsredovisningslagen om att sjuk-
franvaro skall redovisas utifran sarskilt berdakningsun-
derlag i arsredovisning.

Offentliga jobb
Rekryteringsverktyg for offentliga sektorn.

Ofrivilligt deltidsanstalld

Offrivilligt deltidsanstalld &r en tillsvidareanstalld med-
arbetare med deltidsanstallning, som Onskar hogre
tjanstgoringsgrad och dr beredd att acceptera utok-
ning av tjanstgoringsgrad pa annan arbetsplats pa
forvaltningen, andra arbetstider och/eller andra
arbetsuppgifter inom ramen for anstallningsavtalet.

Personalomséttning pa foérvaltningsniva

Antal tillsvidareanstallda som har avslutat anstallning-
en pa forvaltningen i férhallande till medeltal antal
anstallda pa forvaltningen under perioden januari—
december 2007.

Personalomsattning pa kommunniva

Antal tillsvidareanstédllda som har avslutat anstéllning-
en inom kommunen i férhéllande till medeltal antal
anstdllda inom kommunen under perioden januari-
december 2007.

Sjukersattning

Forsakringskassans beslut om varaktig ersattning till
personer 30-64 ar med nedsatt arbetsférmaga (25, 50,
75 och 100%).

Sjukfranvarovolym

Antal sjukdagar (kalenderdagar) dividerat med antalet
anstéllningsdagar under perioden multiplicerat med
100.

Tidsbegransad sjukersattning

Forsakringskassans beslut om tidsbegransad ersatt-
ning till personer 30-64 ar med nedsatt arbetsforma-
ga under begrdnsad tid, minst ett ar (25, 50, 75 och
100%).

Utlandsk bakgrund

Person som antingen ar fodd i utlandet eller ar fodd i
Sverige av fordldrar som bada ar fodda i utlandet
(SCBs definition).
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MALMO STADS LONESTATISTIK 2007, MANADSANSTALLDA

Lonestatistik indelad efter BSK (Befattningssystem for Kommuner). Vissa bendamningar pa yrkesgrupper ar
anpassade utifrdn specifika forhallanden i Malmo stad. Forekommande deltidsloner &r uppraknade till heltid.

Befattningar med fler an tio individer. Medel- och medianlon redovisas for minst tva individer, percentiler for
minst tio.

Medianlon innebar att 50% av individerna i gruppen har lagre eller samma 16n som medianen.
10:e percentilen innebar att 10% av individerna i gruppen har lagre eller samma 16n som percentilen.
90:e percentilen innebar att 90% av individerna i gruppen har lagre eller samma I6n som percentilen.

Kv. I6n i % av m. innebar kvinnornas I6n i procent av mannens lon.

_ Kvinnligt dominerade yrken (mer @n 60%)

Manligt dominerade yrken (mer &n 60%)

Jamnt konsfordelade yrken
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Yrkesgrupper Kon  Antal Medel Kv.l6ni% avm. 10:e perc Median 90:e perc

1:e Kokerska/Kokschef Kvinnor 12 20 866 19800 20220 22900
Méan 2 19375 19380

Totalt 14 20653 107,7% 18750 20100 22900

Aktivitetsledare Kvinnor 129 17 911 15500 18240 19 380

Man 49 17 182 15200 17 100 19200

Totalt 178 17710 104,2% 15500 18140 19 360

Anldggare Man 27 19 296 18 000 19 500 20 000

Totalt 27 19 296 18 000 19500 20 000

Antikvarie/Intendent/Museipedagog Kvinnor 34 24 564 21400 23980 28180

Man 45 24 222 20 500 24 000 27 300

Totalt 79 24 369 101,4% 21400 24 000 27 700

Arbetsledare Kvinnor 16 25700 20 500 25080 30810

Man 75 26 426 21950 25000 32800

Totalt 91 26 298 97,3% 21740 25000 32400

Kvinnor 130 23105 20750 23200 25200
Man 8 22324 22 440

Totalt 138 23 060 103,5% 20750 23180 25200

Man 17 30176 24 000 29 830 35700

Totalt 48 29 348 95,8% 24800 28200 34000
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Yrkesgrupper Kon  Antal Medel Kv.l6ni% avm. 10:e perc Median 90:e perc

Kvinnor 557 19372 17000 19450 21500

Man 140 18 448 15500 18300 21400

Totalt 697 19187 105,0% 16600 19250 21500

Avdelningschef administration Kvinnor 23 40 162 29550 39000 46 600

Man 29 43 223 30100 43000 54 800

Totalt 52 41 869 92,9% 30100 39320 53000
Avdelningschef ekonomi Kvinnor 4 42176 42 000
Man 7 42 207 40 550

Totalt 1 42 196 99,9% 38000 40900 46 000
Avdelningschef milj6/teknik Kvinnor 4 40 650 41 800

Man 13 47 458 33700 50800 57 800

Totalt 17 45 856 85,7% 35000 44000 54 000

Avdelningschef personal Kvinnor 12 41392 35000 40500 43700
Mén 6 44333 43 250

Totalt 18 42372 93,4% 37300 42200 45700

Avdelningschef vard och omsorg Kvinnor 15 43171 38900 43600 46 000
Mén 3 41 267 41000

Totalt 18 42 854 104,6% 38900 43100 45 500

Bad- och Idrottshallsarbetare Kvinnor 14 17 278 14300 17000 18 850

Mén 12 16 896 14100 16750 18 850

Totalt 26 17 102 102,3% 16000 17 000 18 850

Kvinnor 1606 17530 15000 17620 19730

Mén 137 16 609 14800 16300 19 260

Totalt 1743 17 457 105,5% 15000 17430 19700

Bbiliotekarie Kvinnor 127 23 457 20900 23200 26 200

Mén 25 22777 20500 22700 24750

Totalt 152 23345 103,0% 20500 23100 26 200

Biblioteksassistent Kvinnor 58 19274 17000 19340 21500

Man 12 19 156 17 000 19100 21400

Totalt 70 19 254 100,6% 17000 19300 21450

Bitradande rektor Kvinnor 118 33148 30300 33230 35600

Mén 49 33724 31100 33600 36 540

Totalt 167 33317 98,3% 31100 33300 35830

Byraingenjor Kvinnor 21 27 490 23500 26500 32500

Mén 45 31848 23500 30500 42 500

Totalt 66 30462 86,3% 23500 29280 36 950

Dagbarnvardare Kvinnor 42 18 666 16500 19030 19570

Man 1
Totalt 43 18 661 16 500 19 000 19570
Distriktssjukskoterska Kvinnor 76 27 492 25750 27340 29 000
Man 1

Totalt 77 27 524 25750 27350 29 640

Drifttekniker Mén 14 23382 20700 23050 25550

Totalt 14 23382 20700 23050 25550
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Yrkesgrupper Kon Antal Medel Kv.loni% avm. 10:e perc Median 90:e perc
Ekonom/Kamrer/Controller/Revisor Kvinnor 97 27 455 22000 27000 32500
Man 67 27 978 22 000 27 400 33 400
Totalt 164 27 669 98,1% 22 000 27 050 33 000
Ekonomi/Skolmaltidsbitrade Kvinnor 381 16 955 15500 17000 18 300
Man 56 16 231 15 000 16 400 17 180
Totalt 437 16 862 104,5% 15 400 16 880 18 200
Kvinnor 21 21267 19000 21000 23100
Man 2 19750 19750
Totalt 23 21135 107,7% 18 900 21000 23100
Ekonomihandldaggare Kvinnor 44 19 500 18320 19380 20 600
Man 6 18 442 18 380
Totalt 50 19373 105,7% 18 100 19220 20 400
Kvinnor 143 17389 15000 17500 19500
Man 76 16 943 15 000 16 550 19 090
Totalt 219 17 234 102,6% 15 000 17 300 19220
Elmontor/ driftelektriker Man 15 21370 20800 21200 23200
Totalt 15 21370 20 800 21200 23200
Enhetschef administration Kvinnor 94 31645 27300 31300 35850
Mén 32 32 065 27600 32200 36 500
Totalt 126 31752 98,7% 27 600 31500 36 250
Enhetschef miljo/teknik Kvinnor 14 35704 28000 35000 42 000
Mén 15 35127 30900 35300 41 400
Totalt 29 35405 101,6% 29800 35000 41 400
Enhetschef/Sektionschef | o F Kvinnor 74 29 481 24500 29100 34000
Mén 39 31220 25650 31000 36 250
Totalt 113 30081 94,4% 24 800 30050 35000
Man 12 20299 17 200 20220 22 600
Totalt 31 20170 99,0% 17 200 20020 22 800
Fritidsledare Kvinnor 83 18 000 15600 17750 20 650
Man 98 17 684 15400 17 450 20 000
Totalt 181 17 829 101,8% 15500 17 600 20370
Fritidspedagog Kvinnor 255 22509 20500 22410 24 800
Man 90 22121 19450 22420 24100
Totalt 345 22 408 101,8% 20450 22 410 24 780
Forare av tyngre fordon Kvinnor 1
Man 41 18 987 16 200 19 250 20520
Totalt 42 18983 16 200 19180 20520
Forradsarbetare Kvinnor 8 16 013 16 000
Man 20 17 235 15000 17 500 19150
Totalt 28 16 886 92,9% 15 000 17 000 18 900
Forskollarare Kvinnor 1391 23029 20450 23200 25430
Man 78 22 667 20150 22670 25220
Totalt 1469 23010 101,6% 20450 23190 25430

PERSONALREDOVISNING 2007
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Yrkesgrupper Kon  Antal Medel Kv.l6ni% avm. 10:e perc Median 90:e perc
Forvaltare Kvinnor 8 25 606 25150
Mén 20 26 568 22950 26750 28 700
Totalt 28 26 293 96,4% 23000 26 600 28 700
Forvaltningschef Kvinnor 9 60 122 55000
Mén 13 60 504 51200 61500 65 800
Totalt 22 60 348 99,4% 51000 59000 66 300
Hemsprakslarare Kvinnor 128 21294 18000 21040 25480
Mén 67 21164 18080 20880 24700
Totalt 195 21250 100,6% 18050 21000 25 460
Hemtjanstinspektor Kvinnor 96 23916 21400 23600 27 300
Mén 2 25775 25780
Totalt 98 23954 92,8% 21400 23600 27 400
Man 1
Totalt 28 18114 15840 18250 19550
Mén 14 25 362 21120 23800 29570
Totalt 56 25521 100,8% 21120 24830 29570
Ingenjor Kvinnor 46 26 091 22000 25630 30 000
Mén 116 27 870 23850 27550 32900
Totalt 162 27 365 93,6% 23050 26950 32700
Totalt 13 17 885 16000 18070 18 880
IT-sekreterare Kvinnor 1 24 817 20000 24300 27 600
Mén 32 26 463 22400 25580 29 600
Totalt 43 26 042 93,8% 22220 25580 29 300
IT-tekniker Kvinnor 5 21334 22200
Mén 49 21286 18700 21450 23350
Totalt 54 21 291 100,2% 18700 21480 23350
Mén 5 16 522 16 500
Totalt 22 16 654 101,0% 14000 16350 19 080
Mén 4 39228 37990
Totalt 14 35592 87,0% 28000 35090 38650
Kart- och Matningsingenjor Kvinnor 7 22254 22000
Mén 7 22 190 21100
Totalt 14 22222 100,3% 19900 21750 24750
Man 1
Totalt 18 20 448 19000 20600 20900
Kokerska/Ekonomibitr. mott.kok Kvinnor 212 17 825 16120 18070 19 200
Mén 40 18 051 16400 18350 19 650
Totalt 252 17 861 98,7% 16200 18080 19270
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Yrkesgrupper Kon  Antal Medel Kv.loni% avm. 10:e perc Median 90:e perc
Kontorsvaktmastare Kvinnor 3 18 967 19 300
Man 26 18 134 16 250 17 850 20230
Totalt 29 18 220 104,6% 16 250 17 900 20 230
Kulturpedagog Kvinnor 19 22 004 19000 22700 23560
Mén 8 19 600 18 900
Totalt 27 21292 112,3% 17500 22420 23 560
Kurator/Familjeradgivare Kvinnor 64 24768 21850 25010 27 200
Man 10 24 626 20000 24750 27 350
Totalt 74 24 749 100,6% 21200 25010 27 350
Laboratorieingenjor Kvinnor 1 23 473 21000 22500 24 800
Man 7 22 986 22500
Totalt 18 23283 102,1% 21500 22500 24 800
Man 3 16517 15950
Totalt 19 18134 111,6% 15950 17 950 20030
Kvinnor ~ 383 25895 21000 25830 30600
Mén 235 25784 21680 25430 30330
Totalt 618 25853 100,4% 21230 25650 30 560
Larare estetiska dmnen Kvinnor 130 24244 20500 24550 28 000
Man 126 23707 19700 23460 27 540
Totalt 256 23980 102,3% 20100 24080 28 000
Man 7 27 155 27 850
Totalt 63 25543 93,3% 20100 25850 29210
Larare arskurs 1-7 mAfl. Kvinnor 1045 23997 20350 23490 28 190
Man 260 23373 19700 23000 27 650
Totalt 1305 23873 102,7% 20150 23400 28 100
Larare arskurs 4-9 mfl. Kvinnor 461 23 391 20100 23050 27 340
Man 253 23676 20200 23500 27 530
Totalt 714 23 492 98,8% 20150 23280 27 420
Man 3 19 867 20500
Totalt 33 20 248 102,1% 18200 20300 21550
Miljé- och Livsmedelsinspektor Kvinnor 18 25 460 24000 25500 26 300
Man 19 25858 23600 26050 27 600
Totalt 37 25 664 98,5% 24000 25700 27 480
Musikldrare Kvinnor 19 24 665 22800 23710 27070
Man 26 24 878 22500 24860 27 080
Totalt 45 24788 99,1% 22780 24540 27 080
Omsorgspedagog Kvinnor 38 20 861 19000 21180 22200
Man 17 21577 19500 21350 23550
Totalt 55 21082 96,7% 19400 21200 22750
Park-/Tradgardsarbetare/Fastighetsskotare Kvinnor 30 17 927 15400 17950 19 400
Man 128 18 149 14 700 18 200 20 500
Totalt 158 18107 98,8% 14700 18 200 20 400
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Yrkesgrupper Kon  Antal Medel Kv.l6ni% avm. 10:e perc Median 90:e perc
Personal-/Férhandlingssekr/Pers.kons. Kvinnor 71 25740 21500 25700 29 800
Man 1 26 860 22500 26950 32850
Totalt 82 25890 95,8% 21750 25700 29930
Totalt 25 20 801 19440 20600 22 300
Man 19 16 244 14 600 15900 18 750
Totalt 96 16 800 104,3% 15000 16 500 18 800
Projektledare Kvinnor 64 26 928 21500 26420 32400
Mén 36 29 386 23700 29200 32950
Totalt 100 27 813 91,6% 22200 27250 32950
Psykolog Kvinnor 34 28754 24000 29030 30800
Mén 12 28 467 20000 28830 30950
Totalt 46 28 679 101,0% 25000 29030 30 800
Receptionist/Telefonist Kvinnor 44 18 237 16500 18150 19 450
Totalt 44 18 237 16500 18150 19450
Rektor, Skolledare Kvinnor 58 39582 36000 39700 42 500
Mén 40 39 960 37100 39270 43980
Totalt 98 39736 99,1% 36450 39470 42 900
Sekreterare /Arbetsmarkn- /Planerings- Kvinnor 309 25005 20500 23800 32000
Mén 168 26 636 20500 25750 34000
Totalt 477 25579 93,9% 20500 24390 32700
Sektionschef vard och omsorg Kvinnor 13 27 322 24230 27150 30600
Mén 18 27 359 25000 27030 29700
Totalt 131 27 327 99,9% 24700 27150 30480
Mén 3 25326 25000
Totalt 19 23 975 93,7% 20580 24160 26 260
Sjukgymnast Kvinnor 61 22825 20000 22850 25600
Man 17 22581 21000 22660 24 280
Totalt 78 22771 101,1% 20300 22820 25000
Sjukskoterska Kvinnor 276 25815 23000 25750 28 400
Mén 34 25443 21000 25900 28 090
Totalt 310 25774 101,5% 22850 25770 28 400
Skolsekreterare Kvinnor 48 21737 19500 21530 23700
Man 1
Totalt 49 21713 19500 21480 23700
Skolskoterska Kvinnor 70 26 194 24250 26130 28 050
Man 1
Totalt 71 26 197 24250 26150 28 050
Man 15 18 476 16 500 18 700 19770
Totalt 62 18 609 100,9% 16 800 18 690 20110
Socialpedagog/Behandlingsass./ Kvinnor 185 21091 18500 21100 23910
Gruppterapeut Man 67 20822 18500 20740 23650
Totalt 252 21020 101,3% 18500 20950 23910
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Yrkesgrupper Kon  Antal Medel Kv.loni% avm. 10:e perc Median 90:e perc

Kvinnor 510 22936 19600 22700 26500

Méan 99 23 492 19800 23850 26 700

Totalt 609 23026 97,6% 19700 22750 26 600

Speciallarare Kvinnor 136 27 173 24700 27430 29 650

Méan 35 26 081 20020 27200 30920

Totalt 171 26 949 104,2% 23080 27400 30030

Specialpedagog Kvinnor 72 25984 23880 26020 28320
Mén 4 22325 23 400

Totalt 76 25791 116,4% 23650 25930 28150

Specialpedagog, med larares villkor Kvinnor 104 26 020 23200 25850 29 000

Man 14 26916 22270 26170 30550

Totalt 118 26 126 96,7% 23300 25960 29000

Mén 21 15953 14100 15800 17 760

Totalt 114 16 225 102,1% 15000 16 300 17 250

Syokonsulent Kvinnor 71 23608 21190 23250 26 380

Man 14 24 425 21130 23750 29300

Totalt 85 23742 96,7% 21380 23350 26 550

Underskoterska Kvinnor 2345 18 440 16100 18630 20 440

Man 207 17 986 16 150 17 940 19950

Totalt 2552 18 403 102,5% 16 100 18 570 20 400

Vaktmastare Kvinnor 12 17 943 14600 18300 19 340

Mén 257 17 579 15200 17750 19 400

Totalt 269 17 595 102,1% 15200 17 800 19 400

Kvinnor 772 17904 15600 18050 19880

Man 219 17 417 15100 17 220 19 580

Totalt 991 17 796 102,8% 15500 17930 19 800

Vardbitrade Kvinnor 762 16 973 14960 16 900 18 930

Mén 109 16 138 14500 15900 18 250

Totalt 871 16 869 105,2% 14 900 16 750 18 880
Yrkesarbetare/Hantverkare Kvinnor 2 17 875 17 880

Mén 173 20376 18000 20420 22300

Totalt 175 20 347 87,7% 18000 20400 22300

Yrkeslarare Kvinnor 63 25395 21000 25500 28750

Man 104 26416 23000 26630 29 680

Totalt 167 26 031 96,1% 22400 26350 29360

Yrkeslarare vard/Larare barn-ungdom Kvinnor 43 28 165 24770 28600 31240
Man 2 28 128 28 130

Totalt 45 28163 100,1% 24800 28600 31240

Annan kulturpersonal Kvinnor 9 22075 22 000
Man 20722 20600

Totalt 12 21737 106,5% 19970 21550 24100

w

Annan specialist vard och omsorg Kvinnor 1 20789 17700 19000 27 200
Mén 7 20929 19050
Totalt 18 20843 99,3% 17700 19030 27 200

PERSONALREDOVISNING 2007




VOV1Ia

42

Yrkesgrupper Kon Antal Medel Kv.loni% avm. 10:e perc Median 90:e perc

Annan teknisk arbetsledare Kvinnor 20 19901 18800 19500 23320
Man 1

Totalt 21 20 049 18800 19500 23320

Annan teknisk personal Kvinnor 30 20810 19300 20530 22100

Man 50 21215 18700 21000 25000

Totalt 80 21063 98,1% 18800 20850 23480
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