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INLEDNING

Malmé ar en spannande stad. Har finns visioner om framtiden och mycket &r pa géng. Kom-
munen &r sjalv den storste arbetsgivaren med verksamheter inom manga viktiga omraden.
Vara medarbetare moter Malmdborna i livets alla skeden. Att vara anstalld i Malmo stad &r att
spela en viktig roll i Malmos utveckling.

For att beskriva och félja upp att vi lever som vi lar har vi tagit fram denna personalredovis-
ning, som visar hur vi i praktiken arbetar for att utveckla en god personalpolitik.

Malmo stad har goda majligheter, men ocksa ett stort ansvar, att vara ett foreddme som
arbetsgivare. Jamstalldhet, mangfald, hélsa, samverkan och en bra dialog ar viktiga ledord
saval i vardagen som i det strategiska arbetet.

For att kunna ge Malmoborna bdsta majliga service maste medarbetarnas kompetens kring
kulturella olikheter 6ka samtidigt som den kulturella mangfalden aterspeglas i personalsam-
mansattningen.

Ett aktivt jamstalldhetsarbete innebar att jamstalldhetsaspekterna beaktas i alla sammanhang
i det dagliga arbetet. Genom en jamnare konsfordelning skapar vi battre forutsattningar att
utveckla verksamheten for Malmoborna.

Kunskap och medvetenhet om hélsans betydelse &r en viktig faktor for att forebygga ohalsa.
Okad kunskap om hilsans betydelse hos medarbetarna bidrar till hilsofrimjande tiankande
och agerande.

Genom samverkan vill vi skapa goda relationer, en god arbetsmiljé och ett bra resultat. Dialo-
gen ar grunden for en bra kommunikation, utan att prata med varandra kan vi inte gora ett
bra arbete.

Med en god personalpolitik vill vi skapa forutsattningar for att vara en attraktiv arbetsgivare
och visa att vara medarbetare ar viktiga. Vi hoppas att med denna var forsta personalredovis-
ning i Malmo stad, bidra till en fortsatt bra utveckling.

bt

Inger Nilsson %ﬂ/&% AMiZssr

Stadsdirektor
Liselott Nilsson

Personaldirektor
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SAMMANFATTNING

For att beskriva och folja upp att vi lever som vi lar har
vi tagit fram denna personalredovisning, som visar hur
vi i praktiken arbetar for att utveckla en god personal-
politik. Planeringen &r att arligen gora en sarskild per-
sonalredovisning, som ett komplement till Malmdo
stads arsredovisning.

| personalredovisningen lyfts strategiskt viktiga fragor
fram inom personalomradet.

De olika omradena beskrivs utifran ett statistiskt
material och exemplifieras med insatser fran olika om-
raden inom stadens forvaltningar. De utgor darmed
ingen heltdckande beskrivning av pdgdende insatser
utan ar endast kortfattade exempel fran olika verk-
samheter.

| den man beskriven statistik finns i Malmo stads intra-
nat Komlin har dessa anvénts i redovisningen. Ovrigt
statistiskt material dr bestdllt fran personalsystemet
PRIMA. Beskrivning och definition av olika begrepp
som anvands i personalredovisningen aterfinns pa
sidan 28.

Nedan foljer en kort summering av personalredovis-
ningens innehall:

® Antalet manadsanstallda var 19 300, vilket var en
o0kning med 141 personer.

® Andelen medarbetare med deltidstjanstgoring
motsvarade 20,5%, vilket var en 6kning med en
tiondel jamfort med 2004.

® Hogst andel deltidsanstallda aterfinns inom verk-
samheten vard och omsorg.

® Personalkostnaderna for 2005 var 6,9 miljarder kr,
vilket utgjorde drygt 50% av Malmo stads kostna-
der.

® Under dret genomfdrdes sarskilda 16nedkningar
utifran resultat av en genomford arbetsvardering,
for att uppna mer jamnstallda I6ner.

® Medellonedkningarna for samtliga manadsanstall-
da motsvarade 4,1% (825 kronor) sedan foregaen-
de arsskifte.

® Antalet ledare med personal- och verksamhetsan-
svar var cirka 1 100 och 71,3% av dessa hade 1-25
medarbetare.

® 75,8% av medarbetarna var kvinnor, vilket var en
okning med en tiondel fran féregdende ar.

® Genomsnittsaldern for Malmé stads medarbetare
var 44,6 ar, vilket var ofdrdndrat sedan foregdende

ar.

® Andelen manadsanstéllda med utldndsk bakgrund
motsvarade 22,3%, medan andelen i befolknings-
sammansattningen motsvarade 34%.

® Under perioden 2002-2005 har sjukfranvaron
minskat med 18,3%. Friskndrvaron har okat under
flertalet av mdnaderna under 2005 och 39,1% av
medarbetarna hade ingen sjukfranvaro under aret.

® Arbetet med Valfard for alla, ledarskap och medar-
betarskap samt Malmos fortsatta utveckling fram
till 2015 &r viktiga fragor fér Malmo stads medarbe-
tare. Under hosten paborjades ett planeringsarbete
for en fortsdttning av Engagemang fér Malmao, som
bland annat kommer att fokusera pa dessa frages-
téllningar.

Malmo stad har goda mojligheter, men ocksa ett stort
ansvar, att vara ett foredome som arbetsgivare. Jam-
stalldhet, mangfald, hadlsa, samverkan och en bra dia-
log &r viktiga ledord sdval i vardagen som i det strate-
giska arbetet. Arbetet med att vara en attraktiv arbets-
givare och att utveckla arbetet med personalredovis-
ningen fortsatter 2006.
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1. PERSONALSTRUKTUR

Antalet anstallda
Den 31 december 2005 var 19 300 medarbetare
manadsanstallda i Malmo stad. | arsredovisningen
2005 redovisas 19 420, vilket omfattar samtliga tillsvi-
dare- och visstidsanstallda manadsanstallda inklusive
timavlénade omrdknat till heltid. Denna siffra var en
o0kning med 125 jamfort med foregdende ar.

Andelen kvinnor dkade med en tiondel fran 75,8%
(2004) till 75,9% (2005).

Medelaldern for kvinnor var 44,5 ar och for man 45,0
ar. Totalt var medelaldern 44,6 ar vilket var oférandrat
jamfort med foregaende ar.

Antal mdnadsanstdllda i Malmo stad totalt,
olika anstallningsformer samt komprimerad heltid
december 2004 och 2005

Antal anstéllda 2004 2005 % forandring
Tillsvidare 16 888 16812 -0,45
Vikarier 1932 2135 10,51
Projektanst 339 353 4,13
Kompr heltid 18 000,7 18129,5 0,72
Totalt 19159 19 300 0,74

Av de anstallda var 16 812 tillsvidareanstallda, vilket
utgor 87% av de manadsanstallda. Antalet manadsan-
stallda har 6kat med 141 personer, medan antalet tills-
vidareanstdllda har minskat med 76 personer under
2005. Okningen av antalet manadsanstillda beror
framst pa att antalet vikarier okat.

PERSONALREDOVISNING 2005

Antal manadsanstallda,
respektive forvaltning december 2004 och 2005

Antal manadsanstillda
dec 2004 dec 2005

% forandring

Fastighetskontoret 69 74 7,25
Stadsbyggnadskontoret 183 186 1,64
Serviceforvaltningen 1063 1082 1,79
Gatukontoret 187 190 1,60
VA-verket 212 213 0,47
Fritidsforvaltningen 144 147 2,08
Miljoforvaltningen 920 102 13,33
Malmo Brandkar 361 266 -26,32
Stadskontoret 199 194 -2,51
Kulturforvaltningen 478 466 -2,51
SDF Centrum 1479 1515 2,43
SDF Sédra Innerstaden 1582 1484 -6,19
SDF Vastra Innerstaden 1516 1527 0,73
SDF Limhamn-Bunkeflo 1594 1650 3,51
SDF Hyllie 1897 1993 5,06
SDF Fosie 2317 2381 2,76
SDF Oxie 548 560 2,19
SDF Rosengard 1780 1796 0,90
SDF Husie 908 903 -0,55
SDF Kirseberg 928 992 6,90
Utbildningsférvaltningen 1720 1673 -2,73

Forandring av antal anstéllda har framférallt skett inom
och mellan stadsdelsférvaltningarna. Okningen av an-
talet anstallda beror delvis pa utbyggnad av forskole-
verksamhet bland annat i SDF Limhamn-Bunkeflo.

SDF Hyllie har 6kat med cirka 80 personer med anled-
ning av nya enheter inom vard och omsorg. SDF Kirse-
berg har 6vertagit KRA (Kommunens rehabiliterings-
avdelning) frdn SDF Sédra Innerstaden med 44 medar-
betare.

Miljoforvaltningen har en stor procentuell 6kning av
antalet mdnadsanstallda, framforallt beroende av att
antalet projekt- och visstidsanstallda har 6kat.

Malmo Brandkar har minskat med 95 medarbetare, da
ambulanssjukvarden vid arsskiftet 2004/2005 overfor-
des till Region Skane



Tjanstgoringsgrad
| den 6vergripande planen for jamstdlldhetsarbetet i
Malmo stad fran 2001 &r ett av malen att jamnare
konsfordelning ska uppnas i verksamheter dar det
finns mindre dn 40% anstéllda av endera kénet. En av
atgarderna for att uppna malet ar att ofrivillig deltid-
tjanstgoring ska identifieras och omvandlas till heltid.
Under 2002 beslutade kommunstyrelsens perso-
nalutskott om riktlinjer avseende hel- och deltids-
tjanstgoring: "Alla anstallda i Malmo stad skall beredas
mojlighet till arbete pa heltid eller 6nskad tjanstgo-
ringsgrad”.

Tjanstgoringsgrad, andel hel- och deltidsanstallda,
totalt Malmo stad

3,3%
34%

Andel 100%

Andel 75-99%

Andel 51-74%

Andel 50% och <

= [

Andelen medarbetare med heltidstjanstgéring 2005
motsvarade 79,5%, vilket var en minskning med en
tiondel jamfoért med 2004.

Andelen heltidsanstallda kvinnor har okat fran 76,3%
(2004) till 76,5% (2005) och andelen heltidsanstallda
man har minskat fran 90,0% (2004) till 89,1% (2005).

Siffrorna avseende tjdnstgoringsgrad baseras pa
samtliga manadsanstalldas faktiska tjanstgoringsgrad
i december 2005 (materialet ar ej hamtat fran perso-
nalnyckeltalen i Komln som grundar sig pa medarbe-
tarnas grundanstallning).

Tjanstgdringsgrad, andel hel- och deltidsanstallda,
stadsdelsférvaltningarna

3,4%

Andel 100%

Andel 75-99%

76,9%

Andel 51-74%

Andel 50% och <

Andelen deltidsanstallda varierar mellan stadsdelsfor-
valtningarna. SDF Rosengard har lagst andel deltids-
anstdllda med 15,2% och SDF Husie har hégst andel
med 32,2%.

Forvaltningarna arbetar pa olika satt med de ofrivilliga
deltidsanstallningarna. | SDF Vastra Innerstaden har
vard och omsorg under aret byggt upp en internetba-
serad vikariebank, som syftar till att 6ka kontinuiteten
for verksamheterna, reducera antalet tillfdlliga vikarier
samt erbjuda béttre anstallningsvillkor for medarbeta-
re. Vikariebanken omfattar medarbetare i kompetens-
pool och deltidsanstéllda som 6nskar utokad tjdnst-
goringsgrad samt ett begransat antal timanstallda.
Kompetenspoolen bestar for narvarande av tolv hel-
tidsanstallda underskdterskor, som arbetar dag- och
kvallstid i en arbetstidsmodell med flex.

SDF Kirseberg arbetar aktivt med alla medarbetare
som oOnskar hogre tjanstgoringsgrad och i samband
med vakanser provas mojligheten att erbjuda ofrivil-
ligt deltidsanstallda 6nskad tjanstgoringsgrad. Cirka
45 medarbetare 6nskade i december 2005 hogre
tjanstgoringsgrad, varav hélften av dessa kan tdnka
sig att byta arbetsplats eller arbeta pa flera arbetsplat-
ser, for att erhalla 6nskad tjanstgéringsgrad.

SDF Oxie tillfragar deltidsanstallda i forvaltningen arli-
gen om intresse for 6nskad tjdnstgdringsgrad.

| SDF Limhamn-Bunkeflo har antalet deltidsanstéllda
okat, framst inom vard och omsorg. Av de 472 deltids-
anstallda hade 87 personer anmalt dnskemal om hojd
tjanstgoringsgrad i december 2005. 38 av dessa 6ns-
kemal har ej kunnat tillgodoses.
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Tjanstgoringsgrad, andel hel- och deltidsanstdllda,
sex storsta yrkesgrupperna

2%

D -50% D ~50%
D 51-74% D 51-74%
L] 75-99% L] 75-99%
B oo B oo
Totalt 2 438 underskoterskor, Totalt 1 052 vardbitriaden,
varav 2 242 kvinnor och 196 man. varav 926 kvinnor och 126 man.
5% 10, 2%
I -so I -so%
D 51-74% D 51-74%
L 75-99% L] 75-99%
B oo B oo
Totalt 1 522 barnskotare, Totalt 921 vardare,
varav 1433 kvinnor och 89 man. varav 744 kvinnor och 177 man.
3%
Andelen deltidsanstallda var storst inom stadsdelsfor-
valtningarna, dar ovanstaende stora yrkesgrupper
med stor andel deltidsanstallda aterfinns. Det var
[ ] -s0% . .
framforallt verksamheten vard och omsorg som hade
D 51-74% stor andel deltidsanstéllda. Vardare &@r den yrkesgrupp
D 25 99% dar storst andel arbetade deltid. Det var ingen signi-
fikant skillnad i konsfordelningen mellan hel- och del-
. 100% tidsanstallda i namnda yrkesgrupper.
Totalt 1 354 forskollarare,
varav 1 284 kvinnor och 70 man.
3% 1%
2%
D -50%
D 51-74%
D 75-99%
. 100%

Totalt 1 273 larare 1-7,
varav 1 025 kvinnor och 248 man.
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Tjanstgdringsgrad, andel hel- och deltidsanstallda,
samtliga forvaltningar exklusive SDF

3.2% 4 995

-50%

51-74%

75-99%

100%

[]
]
]
|

Andelen medarbetare med heltidsanstallning var
hogre inom samtliga forvaltningar exklusive SDF &n
inom stadsdelsforvaltningarna.

VA-Verket har endast heltidsanstéllda. Stadsbygg-
nadskontoret och Gatukontoret uppger att de kan
erbjuda samtliga anstallda heltid.
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2. PERSONAL-
OCH LONEKOSTNADER

Personalkostnaderna uppgick till 6,9 miljarder kr, vilket
utgor drygt 50% av Malmo stads kostnader ar 2005.

Lonepolicy

Utdrag ur Malmo stads I6nepolitik:

Malmé stads [onepolitik har ett [angsiktigt syfte och ar
gemensam for stadens forvaltningar.

Grundlaggande principer for I6neséttningen ska vara
ansvar, arbetets svarighetsgrad, arbetstagarens kom-
petens och duglighet samt sattet att utféra arbetet.
Lonen ska stimulera till forbattringar i verksamheten,
skapa engagemang och motivation samt arbetstill-
fredsstéllelse.

Lonenivaerna ska anpassas till andra arbetsmarknads-
sektorer i staden och vara sddan, att man vid varje tid-
punkt kan rekrytera och behalla kvalificerad personal
pa alla nivder samt trygga personalférsorjningen pa
kort och lang sikt. Lonen ska sa langt som mgjligt vara
individuell och differentierad.

Loneoversyn

Lonedversynsférhandlingar har under aret genom-
forts med samtliga fackliga organisationer. Fortsatta
I6nesatsningar har gjorts inom vard och omsorg, indi-
vid- och familjeomsorg samt skola/forskola.

For Kommunalarbetareférbundets avtalsomrade om-
fattade l6nedversynen bade 2005 och 2006, med ny
16n fran och med 1 oktober 2005, vilket innebéar en
genomsnittlig hojning pa cirka 1 100 kronor (6,49%).
Omrdknat for de bada avtalsaren motsvarar det en
arlig hdjning om 3,19%.

Utfallet i arets I6nedversyn for samtliga Malmo stads
medarbetare uppgick till 3,02%.

Arbetsvardering

Under aret togs ett forsta viktigt steg for att uppna
mer jamstallda l[dner inom Malmo stad. Strategiskt rik-
tade lonesatsningar har genomforts for att pa sikt
uppna lika 16n for likvardiga arbeten.
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Arbetsvardering har genomforts for att faststalla vilka
befattningar som varderas likvardiga, aven om arbets-
innehallet kan vara olika. "BAS"-systemet fran Lone-
analyser AB har anvdnts for att vardera grundkraven i
befattningarna. De varderade faktorerna ar kunnande,
problemldsning, ansvar och arbetsforhallanden. Cirka
100 befattningar har varderats, vilket motsvarar cirka
16 000 medarbetares befattningar. De varderade be-
fattningarna grupperades i ett antal intervall (B-J), dar
varje intervall innehaller likvardiga befattningar. De
befattningar som lag patagligt under medelldonen
inom sitt intervall har lyfts fram for sarskilda satsning-
ar. Dessa befattningar ar samtliga kvinnodominerade.

| januari 2005 genomfdrdes sarskilda l16nedkningar
utover ordinarie 16nedversyn utifran resultat av ge-
nomford arbetsvardering.

Lonedkningarna som genomfordes med beaktande
av arbetsvdrderingsresultatet riktades till cirka
3 500 medarbetare inom tolv kvinnodominerade
yrkesbefattningar och motsvarade 300-500 kr per
medarbetare. Lonesatsningen motsvarade totalt
22 miljoner kr, vilket utgjorde cirka 0,4% av Malmo
stads totala Ibnesumma ar 2005.

De befattningar som fick ett extra 16nepdslag under
2005 inom ramen for arbetsvarderingsstudien var:
@ skolmaltidsbitraden

® ckonomibitrdden mottagningskdk
barnskotare

elevassistenter

dagbarnvardare

fritidspedagoger

socialpedagoger

forskollarare

arbetsterapeuter

sjukgymnaster

hemvardsinspektorer

kuratorer

Medellonen for ovanstdende befattningar har okat
mellan 585 och 2 073 kronor. Dessa medellonedkning-
ar inkluderar saval arbetsvarderingssatsningen som
I6nedversynen for 2005. For Kommunalarbetarefor-
bundets avtalsomrade var dven I6nedversynen 2006
inkluderad.

Den lagsta medellonedkningen inom dessa yrkesbe-
fattningar fick hemvardsinspektorer. En bidragande
orsak till att medellénedkningen inte blev hégre var
den relativt hdga personalomsdttningen under 2005.



Den yrkesbefattning som fick den hogsta medellone-
okningen var elevassistenter, vars medellén héjdes
med 2 073 kronor. Tvaddrsuppgorelsen, det vill sdga
sammanslagning av I6nedversyn 2005 och 2006 med
Kommunalarbetarférbundet, har bidragit till den
hogre nivan.

Trots att Malmo stad de senaste dren aktivt valt att
satsa pd kvinnodominerade yrken inom vard och
omsorg, individ- och familjeomsorg samt skola/for-
skola, sa har inte dnskade I6nestrukturer uppnatts.

| nedanstaende diagram exemplifieras arbetsvarde-
ringsintervall F. Intervallet innehaller flest av de priori-
terade yrkesbefattningarna, som erhallit Idnesatsning-
ar utifran resultatet av genomford arbetsvérdering.

Medellon intervall F

|
Lokalférsorjare | 25389 |

Landskapsarkitekt

Brandmastare | 24724 ]

Sekreterare

Ekonom | 24298 |

informationssek: | TF T

Forvaltare 23646 |

Livsmedelsinsp 23317 |

Larare 4-9
Larare 1-7
Arkivarie

Socialsekreterare

Antikvarie

22305

SYO-konsulent
Bibliotekarie
Sjukgymnast
Arbetsterapeut
Forskolldrare

Socialpedagog

Fritidspedagog | | | ‘ ‘ ‘

o™
R RSN 1000“ 1\@6 "ELQQQ 1“)000 1““06 f},@
%

. Kvinnligt dominerade yrken
D Manligt dominerade yrken

D Jamnt konsfordelade yrken

De fem nedersta befattningarna i diagrammet erholl
de sdrskilda I6nesatsningarna i arbetsvdrderingsinter-
vall F.

Medellon

Medelldn och medelldnedkning, respektive forvaltning

Forvaltning Medellon Okning%
Fastighetskontoret 26 540 4,0
Stadsbyggnadskontoret 24529 4,0
Serviceforvaltningen 20222 6,2
Gatukontoret 26132 3,5
VA-Verket 23939 3,8
Fritidsforvaltningen 20199 5,7
Miljoforvaltningen 25711 4,2
Stadskontoret 28930 2,3
Kulturforvaltningen 22 496 3,7
SDF Centrum 20207 4,5
SDF Sodra Innerstaden 20613 5,2
SDF Vastra Innerstaden 20237 4,6
SDF Limhamn-Bunkeflo 20421 4,4
SDF Hyllie 19 846 4,3
SDF Fosie 20428 4,4
SDF Oxie 21203 3,8
SDF Rosengard 21143 3,4
SDF Husie 20517 43
Sdf Kirseberg 20231 4,6
Utbildningsforvaltningen 24414 3,1
Malmo stad 21117 4,1

Den totala medellénedkningen blev hogre for forvalt-
ningar med hodg andel av prioriterade grupper och
stor andel arbetstagare inom Kommunalarbetarfor-
bundets avtalsomrade (sammanslagning av [6nedver-
syn 2005 och 2006) an for 6vriga forvaltningar inom
kommunen. Denna effekt fick storst genomslag inom
stadsdelsforvaltningarna, Serviceférvaltningen och
Fritidsforvaltningen.

Medellonen fér samtliga manadsanstallda uppgick
2005-12-31till 21 117 kr, vilket innebar en 6kning med
4,1% (825 kr) sedan foregaende arsskifte.

Kvinnornas medellén 6kade under motsvarande
period med 4,3% (861 kr) till 20 710 kr och mannens
medellon 6kade med 3,7% (798 kr) till 22 426 kr.

I medellénedkningen 4,1% inrymdes |6nedkning for
Kommunalarbetareférbundet avseende saval 2005
som 2006. Med hdnsyn tagen endast till Ionedkning
for Kommunalarbetareférbundet 2005 samt exklude-
ring av de sdrskilda Idnedkningarna i arbetsvarde-

PERSONALREDOVISNING 2005
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ringssatsningen motsvarade medelldnedkningen
2,64% for Malmo stads medarbetare.

Lonebild

Inom Malmo stad finns cirka 480 yrkesbefattningar.
| bilaga "Malmé stads 16nebild 2005” redovisas I6ne-
bilden for respektive yrkesbefattning uppdelat pa
kvinnor, man och totalt. Endast befattningar med
minst sex individer redovisas i materialet. Om det bara
aterfinns en man/kvinna inom befattningen redovisas
ingen 16n. Minimi- och maximilén redovisas bara om
antalet individer 6verstiger tva i den kdnsuppdelade
statistiken.

| bilagan framgar antalet individer, Iagsta [6n (min),
hdgsta 16n (max), 10:e percentilen, median och 90:e
percentilen.

Medianlon innebdr att 50% av individerna i gruppen
har lagre eller samma 16n som medianen.

10:e percentil innebdr att 10% av individerna i grup-
pen har lagre eller samma I6n som percentilen.

90:e percentil innebdr att 90% av individerna i grup-
pen har lagre eller sa mma 16n som percentilen.

Fargkoderna i bilagan visar om yrket dr jamnt konsfor-
delat, kvinnligt (mer dn 60% kvinnor) eller manligt
(mer @n 60% méan) dominerat.

Loneoversynsprocess

Individuell och differentierad 16nesattning géller
sedan flera ar for alla medarbetare inom Malmé stad.
Lonedversyn sker antingen genom dialog-chef-med-
arbetare (CMD-modellen) eller i traditionell féorhand-
ling. | CMD-modellen genomférs [6nedversyn genom
att chefen i dialog med medarbetaren ger motivering
till ny 16n. Bada I6nedversynsmetoderna forutsatter
tydliga mal for verksamheten, genomférda medarbe-
tarsamtal samt att |6nekriterierna ar kdnda fér medar-
betarna. Varje forvaltning ska se till att dessa forutsatt-
ningar uppfylls.

En central del av Malmo stads géllande l6neavtal ar
overldaggningen med arbetstagarorganisationerna.
Malet med oOverldaggningarna ar att kommunens for-
slag till I6neatgarder gors tydliga och forstaeliga for
arbetstagarorganisationerna, for att skapa acceptans
for planerade atgarder. Val av 16nedversynsmetod ar
en barande del i de 6verldaggningar som ska genomfo-
ras med samtliga arbetstagarorganisationer infor varje
I6nedversynstillfalle.
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2005 ars I6nedversyn genomfordes enligt CMD-
modellen med undantag for Kommunalarbetarefor-
bundet, Lararforbundet, Lararnas Riksférbund och
Akademikerforbundet SSR.

I likhet med de senaste arens l6nedversyner har det
gjorts sarskilda lonesatsningar i det langsiktiga I6ne-
politiska arbetet. Dessa syftar till att uppnd énskade
I6nestrukturer inom Malmo stad och for att i enlighet
med jamstalldhetslagens regler dtgarda osakliga I6ne-
skillnader. Satsningarna har darfor aterigen riktats till
verksamhetsomradena vard och omsorg, individ och
familjeomsorg samt skola/férskola.



3. LEDARSKAP

“Bra ledarskap bestdr av ett vil fungerande samspel mel-
lan chef och medarbetare. Vdra ledare ska kunna kom-
municera, végleda och stimulera sina medarbetare.”

Fran Malmo stads vardegrund.

Antalet ledare med personal- och verksamhetsansvar
ar cirka 1 100. Omsattningen av ledare har de senaste
aren varit mellan 80 och 100 per ar.

Ledartathet
I Malmo stads strategier for “Friskare arbetsplatser”
framgar att kommunens ledare inte bér ha mer an 25
medarbetare.

Andel arbetsledare med antal medarbetare inom olika
intervall
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Ar 2005 hade 71,3% av Malmé stads ledare 1-25 med-
arbetare. 24,2% hade 26-40 medarbetare och 4,5%
hade mer @n 41 medarbetare. Ledartdtheten &r lagre
inom stadsdelsforvaltningarna d@n inom 6vriga forvalt-
ningar. Det ar framforallt inom verksamhetsomradena
vard- och omsorg samt skola/férskola som ledarna har
mer @n 25 medarbetare.

Arbetsledare, dldersstruktur, fordelning kvinnor/man
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Medelaldern bland Malmo stads ledare 2005 var 50 ar
och narmare 50% av ledarna aterfanns inom interval-
let 50-59 ar. 58,2% av ledarna var kvinnor.

Av Malmo stads cirka 1 100 ledare hade 85 utlandsk
bakgrund, varav 70% var kvinnor. Det var ungefar
samma aldersstruktur bland ledarna med utlandsk
bakgrund som i ovanstdende diagram.

Utvecklingsprogram
Malmo stads ledarcentrum genomfor arligen ett antal
utvecklingsprogram riktade till olika ledarskapsnivaer.
Under 2005 har cirka 120 ledare deltagit i olika utveck-
lingsprogram for ledare.

Samtliga nya och nyanstéllda ledare genomgick under
2005 ett introduktionsprogram som omfattade sju till-
fallen. Programmet omfattade bland annat:

® Malmo stads vdrdegrund

@ vasentliga utvecklingsomraden

® ekonomi och budgetprocess

@ organisation och arbetsgivaransvar

® kommunikationsplattform

Ledarcentrum avslutade under varen 2005 det femte
programmet for Framtida ledare. Under hosten pdbor-
jades ett nytt utvecklingsprogram for Framtida ledare,

PERSONALREDOVISNING 2005
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omfattande 26 deltagare och dar fem interna handle-
dare utgjort ett stdd under programmet.

Ett nytt LIVO, ledarutveckling inom vard- och omsorg,
startade under 2005 med 22 ledare och tre interna
handledare.

| samarbete med UMAS och Region Skdne genomfor
Ledarcentrum arligen SSL, Sjalvstyrt Larande. Utveck-
lingsprogrammet omfattade ett fyrtiotal personer
under 2005 och riktar sig till erfarna ledare pa olika
nivaer under cirka ett ar.

Ledarskapsdag

For femte dret i rad genomfordes i november den arli-
ga ledarskapsdagen. Ledarskapsdagen ér ett tillfalle
for Malmo stads ledare att motas och fa tillfalle till
bade reflektion och inspiration. Ledarskapsdagen
2005 hade som tema att se mojligheter istallet for hin-
der och att belysa mangfaldens mgjligheter.

Engagemang for Malmo

Under hosten pabdrjades ett planeringsarbete for en
fortsattning av Engagemang for Malmo, som starta-
des for fem ar sedan.

Engagemang for Malmo syftar till att 6ka kunskapen
om staden, se de stora sammanhangen och dverbryg-
ga kulturskillnader mellan forvaltningarna. Dessutom
mojliggdrs natverk for erfarenhetsutbyte och kun-
skapsoverforing mellan ledare pa olika nivaer och skil-
da verksamheter.

Fortsattningen av Engagemang fér Malmo kommer
att fokusera pa arbetet med Valfard for Alla, ledarskap
och medarbetarskap samt Malmds fortsatta utveck-
lingen fram till 2015.

Ovriga insatser for ledarutveckling

Forutom Ledarcentrums verksamhet genomfor for-
valtningarna egna utvecklingsprogram for sina ledare.
Utvecklingsprogrammen innehdller en stor variation
av kompetensutveckling t ex hélsa, lagstiftning, avtal
och medarbetarsamtal.

Stadsdelsforvaltningarna har under 2005 utarbetat ett
sarskilt introduktionsprogram for nya skolledare. Pro-
grammet kommer att omfatta saval teori och praktik
kring ledarskap som genomgang av lagar och regle-
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menten som styr skolomradet.

Nagra exempel pd insatser som forvaltningarna
genomfort under 2005:

SDF Sédra Innerstaden har under éret arbetat fram en
kompetenskatalog med utvecklingsinsatser for bade
befintliga och nya chefer. Innehdllet &r dels obligato-
riska utbildningar och dels utbildningar utifrdn det
personliga ledarskapet. Ledarforum genomfors fyra
ganger per ar och frukostmoten en gang i manaden,
dér erfarenhetsutbyte och 6msesidigt larande ar en
viktig del. For att tydliggéra uppdraget som ledare
genomfor forvaltningschefen dialog-méten med alla
nya chefer utifrdan Malmé stads vdrdegrund.

SDF Vastra Innerstaden har arligen aktiviteter for alla
arbetsledare samt har tagit fram ett introduktionspro-
gram for alla nya ledare.

Utbildningsférvaltningen genomfér kontinuerligt
introduktionsprogram for sina nya ledare.

Serviceforvaltningen och SDF Oxie har under aret
genomfort program for sina ledare kring halsofram-

jande ledarskap.

VA-verket har ett eget chefsutvecklingsprogram.



4. MANGFALD

Mangfald ar av stort varde for Malmé stad. En arbets-
plats som har medarbetare med olika bakgrund har
battre forutsattningar att kunna ge en hog service i
motet med Malmdébor med olika behov.

Mangfald innefattar bland annat kon, alder, kultu-
rell bakgrund och kompetens.

Malmo stad har en mangfald av olika kompetenser.
Det finns cirka 480 olika yrkesbefattningar inom sta-
dens olika verksamhetsomraden.

Jamstalldhet

Jamstalldhet &r ett prioriterat omrade i Malmé stads
personalpolicy P2006. "Mdilscittningen dr att det ska
bedrivas ett sa aktivt jdmstdlldhetsarbete ute pa arbets-
platserna att Malmé stad blir padrivande for att skapa
lika férutsdttningar och villkor fér kvinnor och mén’.

Malmo kommunfullmaktige antog i april 2001 en
overgripande plan for jamstalldhetsarbetet i Malmo
stad dar ett av malen ar: “En jdmnare kénsférdelning
ska uppnads i verksamheter ddir det finns mindre dn 40%
anstdllda av endera kénet” Till detta mal ar kopplat en
atgard: “Férvaltningarna ska sétta upp mal fér en jém-
nare kénsférdelning och vidta erforderliga atgdrder”.

Av 19 300 manadsanstéllda var 14 649 kvinnor och
4 651 man. Férandringen frdn 2004 &r marginell, da
andelen man har minskat med en tiondel fran 24,2%
till 24,1%. Andelen kvinnor var nagot hogre i alders-
gruppen 30-50 ar (76,6%) an i aldersgruppen 6ver 50
ar (74,7%).

Andel kvinnor och man, fem storsta yrkesgrupperna
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D Man
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Barnskotare
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| de fem storsta yrkesgrupperna rader en ojamn kons-
fordelning (se sid 8 angaende antal kvinnor och man i
respektive yrkesgrupp)

Jamstalldhetsinsatser

Forvaltningarna ansvarar for att jamstalldhetsarbetet
bedrivs i enlighet med den 6vergripande planen for
jamstalldhetsarbetet i Malmo stad. Stadskontoret sva-
rar for utvecklings- och samordningsinsatser sdasom
Malmd stads jamstalldhetsnatverk, som bestar av kon-
taktpersoner fran respektive férvaltning. Flertalet for-
valtningar har en sarskild jamstalldhetskommitté eller
jamstélldhetsgrupp samt jamstalldhetsombud pa
storre arbetsplatser.

| februari 2005 genomférdes en heldagskonferens
“Ingen utveckling utan jamstalldhet” i Malma. Konfe-
rensen var ett samarrangemang av Malmo stad, Lans-
styrelsen, Region Skdne, ESF-rddet och Kommunfor-
bundet Skdne inom ramen fér samarbetet i Skanes
Jamstélldhetsrad.

Ett tiotal forvaltningar dr under 2005 och 2006 enga-
gerade i det regionala projektet "Det jamstallda ledar-
skapet” tillsammans med lansstyrelsen, ESF-rddet och
sju andra kommuner.

Inom ett antal stadsdelsforvaltningar finns natverk for
man inom verksamheterna forskola samt vard och
omsorg.

SDF Véstra Innerstaden har genomfort en sarskild jam-
stalldhetsenkat, for att bland annat fa underlag for
jamstalldhetsdiskussioner pa arbetsplatstréffarna.

SDF Kirseberg ar den stadsdel som har storst andel
man (18%). Vid rekrytering av personal till férskolan
kallas som regel alla manliga s6kande till intervju.

Serviceforvaltningen har tillsammans med Utbild-
ningsforvaltningen startat ett projekt for att uppna en
battre konsfordelning. Projektet riktar sig mot yngre
arbetslésa man for arbete inom skolrestauranger. For
att skapa heltidsarbete kombineras skolmaltidsarbe-
tet med arbete inom Kommunteknik.

Alder

"Det mdngkulturella ér av stort virde fér Malmés
utveckling som arbetsgivare. Det dr vérdefullt fér bade
personal- och verksamhetsutvecklingen i Malmé stad.

PERSONALREDOVISNING 2005

Olika generationers vdrderingar, ungdomlig framdtan-
da, ny kunskap och dldres erfarenhet ger tillsammans en
dynamik som frdmjar utveckling och férnyelse. Vi vill ge
utrymme f6r nya impulser genom rekrytering av ungdo-
mar, men vi skall ocksd ta tillvara dldre medarbetares
erfarenheter pd ett bra sdtt.”

Fran personalpolicy P2006

Antal anstdllda i olika dldersgrupper,
fordelning kvinnor och man, Malmo stad
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Medeldldern fér Malmo stads medarbetare var 44,6 ar,
vilket var oféréndrat jamfort med foregaende ar. Kvin-
nornas medelalder var 44,5 &r och médnnens var nagot
hégre med 45,0 ar.

Antalet medarbetare var hogst i aldersintervallet
40-49 ar. Flest kvinnliga medarbetare aterfanns ocksa
i detta aldersintervall, medan antalet man var hogst i
aldersintervallet 50-59 ar.

Kulturell mangfald
Malmd har en hdg andel medborgare med utldndsk
bakgrund. Med begreppet utldndsk bakgrund avses
hdr person som antingen ar fodd i utlandet eller &r
fodd i Sverige av fordldrar som bada ar fodda i utlan-
det (SCB:s definition).

De senaste tva aren har andelen medborgare med
utldndsk bakgrund uppgatt till 34%. For att kunna ge
malmoborna basta maojliga service ar det ndédvandigt



med mangkulturell kompetens i de kommunala verk-
samheterna. Malmo stad har som mal att mangfalden
i befolkningssammansattningen skall aterspeglas i
personalsammansattningen. Darfor har stadens for-
valtningar de senaste aren arbetat aktivt for att rekry-
tera medarbetare med utlandsk bakgrund.

Av 19 300 ménadsanstdllda hade vid arsskiftet 4 291
personer (drygt 22,3%) utlandsk bakgrund. Det inne-
bar en 6kning med 299 personer eller 1,4 procenten-
heter jamfort med forra arsskiftet.

Av 4 291 manadsanstallda med utlandsk bakgrund var
3256 (75,8%) kvinnor och 1035 (24,2%) man. Malmd
stad har totalt cirka 1 100 ledare varav 85 (7,7%) hade
utlandsk bakgrund, 56 av dessa ledare var kvinnor och
29 ar man.

Andel anstéllda med utlandsk bakgrund i respektive
forvaltning

Forvaltning Antalet % Andel

manadsanstéllda  utlandsk bakgrund

Fastighetskontoret 74 13,5
Stadsbyggnadskontoret 186 8,6
Serviceforvaltningen 1082 21,3
Gatukontoret 190 11,1
VA-Verket 213 1,7
Fritidsforvaltningen 147 17,0
Miljoforvaltningen 102 14,9
Malmo Brandkar 266 6,3
Stadskontoret 194 9,3
Kulturforvaltningen 466 1,7
SDF Centrum 1515 23,2
SDF Sodra Innerstaden 1484 26,7
SDF Vastra Innerstaden 1527 21,0
SDF Limhamn-Bunkeflo 1650 15,6
SDF Hyllie 1993 26,1
SDF Fosie 2381 24,1
SDF Oxie 560 13,4
SDF Rosengard 1796 41,0
SDF Husie 903 16,6
SDF Kirseberg 992 23,4
Utbildningsforvaltningen 1673 16,4
Malmo stad 22,3

Av de 4 291 anstallda med utlandsk bakgrund arbeta-
de vid drsskiftet 3 588 (24,4%) i stadsdelsforvaltningar-
na och 703 (15,4%) i 6vriga forvaltningar. Forvaltning-
ar med hogst andel personal med utléndsk bakgrund
i december 2005 var SDF Rosengard (41%), SDF Sédra
Innerstaden (26,7%) och SDF Hyllie (26,1%). Hem-
sprakslarare ar anstallda i SDF Rosengard. De tre for-
valtningarna med ldgst andel medarbetare med
utldndsk bakgrund var Malmo Brandkar (6,3%), Stads-
byggnadskontoret (8,6%) och Stadskontoret (9,3%).

Yrkesgrupper med mer an 28% medarbetare med
utlandsk bakgrund

Antalet % Andel

manadsanstéllda utldndsk bakgrund

Stadare 125 52,0
Kokerska 228 45,2
Datatekniker 55 36,4
Ekonomihandlaggare 79 354
Ekonomi/Skolmaltidsbitrade 400 34,0
Fritidsledare 156 34,0
Barnskotare 1523 33,0
Underskoterska 2438 32,3
Vardbitrade 1052 29,9
Skotare 63 28,6

Till de yrkesgrupper som hade storst andel anstallda
med utldandsk bakgrund hoér stadare och kokerska.
Forutom namnda yrkesgrupper har hemsprakslarare
av naturliga skdl en hdég andel medarbetare med
utldndsk bakgrund.

Equalprojektet "Mangfald som personalidé”
For att 6ka andelen medarbetare med utlandsk bak-
grund har Malmé stad ingatt i det transnationella
Equal-projektet "Mangfald som personalidé” under
perioden 2002-2005.

Syftet med projektet har varit "att utveckla och stodja
vdrderingar, normer, strukturer och arbetssatt som
bidrar till en 6kad mangfald pa arbetsplatserna och ett
arbetsliv utan diskriminering”. Medarbetare fran olika
forvaltningar har varit involverade i projektet.

PERSONALREDOVISNING 2005
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Projektet har bedrivits tillsammans med Malmo Hog-
skola och PA-forum. Dessutom har Képenhamn, Brad-
ford och Bremen varit internationella samarbetspart-
ners.

Malmo stad har medverkat i sex delprojekt. Genom
enkater, intervjuer, kartldggningar, seminarier och
workshops har grupperna undersokt vilka mojlighe-
ter, problem och hinder som finns fér 6kad mangfald
pa vara arbetsplatser.

Delprojekten har tagit fram verktyg, material och
underlag som stod i det fortsatta mangfaldsarbetet.
Bland annat har arbetet varit inriktat pa ledarnas atti-
tyder och férhdliningssatt, behov av en tydligare roll-
och ansvarsfordelning i mangfaldsarbetet, kontakt-
personsverksamhet, mentorsprogram samt utveck-
lingsprogram for chefer med utlandsk bakgrund.

Aven en modell fér kvalitetssakring av rekryterings-
processen har utarbetats under aret och testas for nar-
varande inom olika verksamheter pa fyra stadsdelsfor-
valtningar. Syftet ar att sdkerstalla att rekryteringsar-
betet genomférs pa ett sa professionellt och objektivt
satt som mojligt utan diskriminerande inslag. Malsatt-
ningen dr att andelen medarbetare med utlandsk bak-
grund skall 6ka. Mangfalden férvantas ocksa oka, nar
attityder och varderingar domineras av synsattet att
det dr mer vardefullt med mangfald &n utan.

Ytterligare information om Equal finns i KomlIn och pa
projektets hemsida www.equalnews.com.
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5. HALSA

Medarbetarnas hélsa ar en viktig faktor, for att arbetet
inom Malmo stads olika verksamheter skall kunna
genomfdras med kvalitet och kontinuitet. Sjukfranva-
roproblematiken dr mangfacetterad med en méangd
olika orsaker som paverkar dess utveckling. Det finns
darmed behov av manga olika insatser inom olika
omraden, for att fa ett hdlsosammare arbetsliv.

Under 2005 har kommunstyrelsen reviderat strategi-
erna "Friskare arbetsplatser - minskad sjukfranvaron i
Malmo stad”. | de antagna strategierna framgar att for-
valtningarnas arbete med att sanka sjukfranvaron
skall utga fran de tre dvergripande strategierna:

@ En vdl fungerande arbetsorganisation

® En satsning pa halsoframjande arbete

@ Ett aktivt rehabiliteringsarbete

Frisknarvaro

Det ar viktigt att konstatera att en stor andel av Malmo
stads medarbetare ar friska. Under 2005 hade 39,1%
ingen sjukfranvaro och 38,3% hade 1-14 dagars sjuk-
franvaro. Detta innebéar att 77,4% av medarbetarna
hade en sjukfranvaro som maximalt omfattade 14
kalenderdagar.

Frisknarvaro 2004 och 2005, Malmo stad
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Diagrammet visar frisknarvaro, dvs procentuell andel
av Malmo stads medarbetare som inte haft ndgon
sjukskrivningsperiod under respektive manad 2004
och 2005. Frisknadrvaron for de bada aren féljer samma
maonster, men dr hogre under flertalet manader under
2005.

Sjukfranvaro

Problematiken med sjukfrdnvaron har under senaste
aren uppmarksammats pa saval nationell niva som pa
kommunniva och pa enskilda arbetsplatser, eftersom
sjukfranvaron okade kraftigt i slutet av 90-talet.

Sjukfrénvaroutveckling 2002-2005, Malm¢ stad
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| “Friskare arbetsplatser” sattes malet for 2003 att stop-
pa 6kningen och fér 2004 att sjukfrdnvaron skulle
minska med 10%. | jamforelse med 2002 har sjukfran-
varon minskat med 18,3% under 2005. Férandringen
ar storst mellan 2004 och 2005, dar minskningen mot-
svarade 12,4%.
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Sjukfranvarovolym 2004 och 2005 samt procentuell
férandring, respektive forvaltning

Forvaltning 2004 2005 % forandring
Fastighetskontoret 2,86 3,79 32,52
Stadsbyggnadskontoret 5,44 417 -23,35
Serviceférvaltningen 8,29 713 -13,99
Gatukontoret 2,52 2,48 -1,59
VA-verket 3,84 3,85 0,26
Fritidsforvaltningen 4,37 2,10 -51,95
Miljoforvaltningen 4,89 3,28 -32,92
Malmo Brandkar 4,5 4,31 -4,22
Stadskontoret 3,42 1,97 -42,40
Kulturforvaltningen 4,84 4,42 -8,68
SDF Centrum 9,71 8,57 -11,74
SDF Sodra Innerstaden 10,02 8,38 -16,37
SDF Vastra Innerstaden 8,91 7,67 -13,92
SDF Limhamn-Bunkeflo 7,58 6,02 -20,58
SDF Hyllie 8,64 7,28 -15,74
SDF Fosie 8,17 7,04 -13,83
SDF Oxie 7,89 7,50 -4,94
SDF Rosengard 8,18 7,51 -8,19
SDF Husie 8,15 7,59 -6,87
SDF Kirseberg 8,95 8,17 -8,72
Utbildningsforvaltningen 4,88 4,78 -2,05
Malmo stad 7,88 6,90 -12,44

Sjukfranvaron varierar kraftigt mellan forvaltningarna.
Den hogsta sjukfranvaron var inom stadsdelsforvalt-
ningarna och Serviceférvaltningen. Franvarovolymen
for samtliga stadsdelsforvaltningar 2005 uppgick till
7,5%, vilket var en minskning motsvarande 13,1% i
forhallande till 2004. Samtliga férvaltningar utom VA-
verket och Fastighetskontoret hade en lagre sjukfran-
varo 2005 an 2004. Enstaka personers andrade franva-
ro kan paverka den procentuella férandringen mellan
aren och ge stort utslag inom forvaltningar med ett
mindre antal medarbetare.

Sjukfrdnvaro 2004 och 2005 samt procentuell fordndring,
fem storsta yrkesgrupperna

% 2004 % 2005 % jmf 2004-2005

Vardbitrade 14,5 12,42 -14,34
Underskoterska 11,94 10,05 -15,82
Barnskotare 9,82 9,06 -7,74
Forskollarare 8,59 7,45 -13,27
Larare 1-7 5,14 4,01 -21,98
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Inom stadsdelsorganisationen aterfinns yrkeskatego-
rier med ett stort antal medarbetare som hade hdg
sjukfranvaro. Sjukfrdnvarovolymen 2005 minskade
i forhallande till 2004 fér samtliga redovisade yrkeska-
tegorier.

Sjukfrénvarovolym 2004 och 2005,
fordelning olika intervall
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Det ar langtidssjukfranvaron som utgér den storsta
delen av sjukfrdnvaron i Malmé stad. Sjukfranvaron
over 90 kalenderdagar utgjorde ca 65% av den totala
sjukfrdnvaron. Nivan minskade i samtliga intervall
over 8 kalenderdagar 2005 i forhallande till féregaen-
de ar. Intervallen i 1 och 2-7 kalenderdagar var ofor-
andrat mellan aren.



Sjukfranvarovolym olika dldersintervall, kvinnor och man

Obligatorisk sjukfranvaroredovisning
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I likhet med riket i Ovrigt var sjukfranvaron i Malmo
stad hogre for kvinnor an for man och 6kar med 6kad
alder. | samtliga grupper utom man i aldersgruppen
30-39 ar minskade sjukfrdnvaron vid en jamforelse
mellan 2004 och 2005.

Tidsbhegransad sjukersattning

Tidsbegransad sjukersattning (30-64 ar) och aktivi-
tetsersattning (19-29 ar) ar den ersattning som tidiga-
re bendmndes sjukbidrag. Antalet medarbetare med
tidsbegrédnsad sjukersattning och aktivitetsersattning
(25-100% av arbetstiden) har 6kat med 44 personer
under 2005. Vid sjukersattning som ej ar tidsbegran-
sad omregleras anstallningen.

Total sjukfranvarotid i

forhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid 8,6%

- varav tid med langtidssjukfranvaro
(6ver 60 dagar) i forhallande till total sjukfranvaro 72,4%

Sjukfranvarotid for kvinnor i foérhallande

till sammanlagd ordinarie arbetstid for kvinnor 9,7%

Sjukfranvaro for man i forhallande

till sammanlagd ordinarie arbetstid for man 5,4%

Sjukfranvaro i aldersgruppen -29 ar i férhallande

till gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid 4,1%

Sjukfranvaro i aldersgruppen 30-49 ar i forhallande

till gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid 7,9%

Sjukfranvaro i dldersgruppen 50 ar — i forhallande

till gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid 11,0%

Det &r lagreglerat att drsredovisning ska innehalla ob-
ligatorisk sjukfranvaroredovisning utifran sarskilt anvi-
sat berakningsunderlag (inklusive timanstallda, tjanst-
lediga, aktivitetsersattning, tidsberdansad sjukersatt-
ning, rehabiliteringsersatting och forebyggande sjuk-
penning). Av denna anledning skiljer sig ovanstdende
siffror fran tidigare redovisade uppgifter i avsnittet.

Sjukfranvarokostnader

Fran och med 2005-01-01 inférdes lag om sarskild
sjukforsakringsavgift, vilket innebar férandringar for
arbetsgivarens medfinansieringsansvar for sjukfranva-
ron. De totala sjuklonekostnaderna for 2005 inklusive
den sarskilda sjukforsakringsavgiften uppgick till cirka
108,6 miljoner kronor.

Den andrade sjuklonereformen har inte inneburit
ndgra 6kade kostnader for Malmé stad, vid berdkning
med hansyn tagen till den i reformen inkluderade
sankningen av arbetsgivaravgiften med 0,24% samt
att sjukloneperioden for arbetsgivaren aterstalldes till
14 dagar.

Insatser for att sanka sjukfranvaron

Sjukfranvaroproblematiken ar mangfacetterad med
en mangd olika orsaker som paverkar dess utveckling.
Det finns ddarmed behov av olika insatser inom olika
omraden for att fa ett hdlsosammare arbetsliv. Kom-
plexiteten kring sjukfranvarons orsaker innebar att det
inte finns enskilda insatser som I6sning pa hela pro-
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blematiken. Det ar arbetsplatsens och forvaltningens
sammantagna insatser som har betydelse tillsammans
med individens ansvar

Utifran detta ar det inte maojligt att peka pa enskil-
da insatser pa arbetsplatser som sarskilt minskat sjuk-
franvaron. Det &r ej heller enbart faktorer pa arbets-
platsen som paverkar sjukfranvaron, eftersom en hel
del ligger utanfor arbetsgivarens paverkansmdajlighet
exempelvis livssituation, allvarliga sjukdomstillstand,
attityd hos sjukskrivande lakare med mera.

Nagra exempel pa insatser som forvaltningarna ge-
nomfort under 2005:

@ utvecklat systematiskt rehabiliteringsarbete
genom bland annat utbildningsinsatser for ledare

® sarskilda insatser for medarbetare med upprepad
korttidsfranvaro

@ sarskilda insatser for medarbetare som varit

[angtidssjukskrivna

hélsoprofilsbedémningar som kopplats till

individuella halsoplaner

utveckling av det systematiska arbetsmiljoarbetet

alternativa arbetstidsmodeller

friskvards- och halsoinspiratorer

arlig folkhdlsovecka

rokavvanjningsgrupper

viktminskningskurser

insatser for att 0ka medvetenheten om halsa, kost

och motion

friskvard pa arbetstid

externt personalstddsprogram for medarbetare

fordjupat samarbete med Forsakringskassan och

respektive foretagshalsovard

SDF Fosie har utvecklat Varsangens friskvardscentrum,
som riktar sig till alla medarbetare, saval sjukskrivna
som till 6vriga medarbetare i férebyggande syfte.

SDF Limhamn-Bunkeflo har under aret arbetat vidare
med projektet “Hdlsosamt medarbetarskap”, som syf-
tar till att upptacka tidiga signaler pa ohélsa. Erfaren-
heterna av projektet innebar att det forsattningsvis
omfattar hela férvaltningen.

SDF Limhamn-Bunkeflo fortsatter dven med projektet
“Plus Alla” ytterligare tva ar. Projektet innebar bland
annat fysisk trdning pa arbetstid for alla underskoters-
kor och vardbitraden inom hemtjansten.

Serviceforvaltningen har under aret startat ett halso-
projektet med visionen “varldens friskaste arbetsplats’,
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vars handlingsplan bland annat syftar till att skapa en
arbetsplats med tydliga mal, dppet klimat, och att syn-
liggdra medarbetarna.



6. ARBETSMILJO

Delaktighet och samverkan

“Genom samverkansavtalet vill vi skapa forutsdttningar
for vdl fungerande verksamheter ddr de anstdllda kdn-
ner motivation fér sitt arbete. Inflytandet dver det egna
arbetet dr en forutscttning for delaktighet och engage-
mang pa arbetsplatsen. Genom engagerade anstdllda
som tar ansvar for sitt arbete fGr Malméborna bdittre ser-
vice”

Ur férordet till Samverkan Malmo stad

Sedan 1997 har Malmo stad ett Samverkansavtal, som
reglerar medarbetarnas formella delaktighet samt
inflytande 6ver verksamheten och arbetet.

Grundtankarna i avtalet kan sammanfattas i fyra punk-

ter:

@ S3a manga fragor som mojligt ska hanteras av dem
som ar direkt berérda

® Integrering av verksamhet, medbestammande och
arbetsmiljo

@ Dialog som metod for beslutsfattande

® Motesplatser

Det pdgar ett stindigt arbete med att varda och
utveckla samverkansarbetet. Samverkan dr en viktig
del, som foljs upp och utvdrderas pa olika nivaer i
organisationen.

Samverkansarbetet genomfors pa foljande nivaer:

@ arbetsplatstraffar, APT

® samverkansgrupper pa verksamhets- och férvalt-
ningsniva

® kommuncentral samverkansgrupp

Utbildningsinsatser

En partsammansatt grupp har i uppgift att folja upp
samverkansavtalet, ge rad och stod vid tillampningen
samt planera information och utbildning kring avtalet.
Gruppen har under dret bland annat arbetat fram en
enhetlig arbetsmiljoutbildning for stadens forvalt-
ningar samt utarbetat riktlinjer fér samverkan i sam-
band med upphandling.

Flera forvaltningar har kontinuerligt genomfért
arbetsmiljoutbildningar for nya arbetsledare och
skyddsombud. Utbildningsinsatser har dven genom-
forts kring samverkan.

Medarbetarenkat

Flera av stadens forvaltningar har under de senaste
aren genomfért nagon form av personalenkat, for att
fanga upp medarbetarnas synpunkter pa arbetssitua-
tion, delaktighet, trivsel, kompetensutveckling,
arbetsmiljo med mera.

For att skapa en gemensam struktur for framtiden
beslutade kommunledningen hdsten 2004 att en
kommungemensam ledarskaps- och medarbetar-
skapsenkat skulle genomféras. Syftet var att fa kun-
skap om hur chefer och medarbetare upplever sitt
arbete, sin arbetsplats och Malmo stad som arbetsgi-
vare. Resultatet frdn undersdékningen skall ligga till
grund for insatser som utvecklar ett positivt ledarskap
och medarbetarskap, skapar en god och stimulerande
arbetsmiljo med delaktighet for alla samt forstarker
Malmo stads anseende som attraktiv arbetsgivare.

Upphandlingen gjordes under 2005 och uppdraget
att genomfora enkaten gick till Temo. Den forsta
undersékningen genomfors varen 2006. Enligt planer-
na kommer enkdten att upprepas vartannat eller vart
tredje ar, vilket ger mojlighet att félja upp utvecklings-
arbetet bade inom Malmo stad i stort, pa de olika for-
valtningarna och pa de olika arbetsplatserna.

PERSONALREDOVISNING 2005
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7. PERSONALFORSORJNING

Rekryteringslaget

Malmé stad har under 2005 i stort sett haft balans
mellan rekrytering och 6vertalighet. Vid bérjan av aret
fanns cirka 40 tillsvidareanstdllda medarbetare aktu-
aliserade for ny placering inom kommunen. Vid arets
slut hade antalet reducerats till atta medarbetare.

Flertalet forvaltningar konstaterar att tillgangen pa
sokande var god under 2005, men att enstaka befatt-
ningar var svarrekryterade. Namnas kan forskolldrare
inom stadsdelsorganisationen, civilingenjorer pa den
tekniska administrativa sidan och rérldggare pa den
tekniska produktionssidan.

Nyrekrytering av tillsvidareanstallda, procentuell fordel-
ning i olika dldersintervall fordelat pa kvinnor och man.
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Nyrekryteringen av tillsvidareanstéllda var hogst i
aldersgruppen 30-39 och motsvarade 32% av det
totala antalet.

Andelen man som rekryterades totalt till tillsvidarean-
stallningar var 29,4%, vilket var hégre én andelen man
inom gruppen tillsvidareanstallda totalt (23,4%).
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Vard och omsorg

Under 2005 har Malmé stad fortsatt sina kommun-
gemensamma insatser kring utbildning, marknadsfo-
ring och ledarskap inom vard och omsorg. For femte
aret i rad genomfordes Vard och omsorgsdagar for att
skapa moten, mangfald och majligheter for cirka
1 000 medarbetare.

Forskola och fritidshem

Ett drygt tvaarigt projekt kring personalférsorjning

inom forskola och fritidshem avslutades vid arsskiftet.

Projektet har bland annat lett till att kommunstyrelsen

i oktober antog strategier for personalforsérjning

inom forskolan. Stadsdelsforvaltningarna ansvarar for

att genomfora strategierna som innebar att:

@ komplettera med fler yrkeskategorier/kompeten-
ser

® marknadsfora verksamheten

@ fortsatta arbetet med harmonisering av villkoren
inom lararkollektivet

® skapa en gemensam ledarutveckling inom forsko-
lan och grundskolan

Individ- och familjeomsorg

Under aret har verksamheten individ- och familjeom-
sorg antagit en strategi for kompetensutveckling for
socialarbetare i Malmo stad. Introduktion, fortbild-
ning, mentorsroll, sarskilda uppdrag samt utveckling
och forskning @r omraden som lyfts fram i strategin.

Marknadsforing

Under 2005 har olika insatser genomforts, for att
marknadsféra Malmo stad som attraktiv arbetsgivare.
Malgrupp for marknadsférings- och informationsin-
satserna har varit studerande pa grundskolor, gymna-
sier, hogskolor och Komvux samt arbetsldsa med olika
kulturell bakgrund.



Marknadsféring och information har skett i samband

med:

® yrkes- och utbildningsmassor

® gymnasiemassan

® SACO-massan

® arbetsmarknadsdagar pa Malmé Hogskola (till
exempel lararutbildningen, IMER, Halsa och Sam-
halle)

® arbetsmarknadsdagar inom Lunds universitet (till
exempel socionomutbildningen, LTH och Samhéills-
vetenskapens dag)

Malmo stads olika verksamheter och yrken har dven
marknadsforts genom olika broschyrer och skrifter.

Under dret har Malmo stad fortsatt att utveckla infor-
mationen pa hemsidan. Under rubriken “Jobba hos
oss” finns olika projekt och utvecklingsinsatser, viktiga
avtal och personalpolicyn, lediga tjanster, ledar- och
medarbetarskap, friskvard med mera, som beskriver
Malmo stad som attraktiv arbetsgivare.

Verksamhetsovergangar

Aret inleddes med att ambulanssjukvarden overfor-
des till Region Skane och avslutades med att Malmo
Brandkar fran darsskiftet 2006 ingar i det nystartade
kommunalférbundet Raddningstjanst Syd. Under aret
har i 6vrigt endast mindre forandringar skett, dar vissa
enskilda verksamheter har overforts till andra forvalt-
ningar inom kommunen.

Bemanningsforetag

Anvandandet av bemanningsforetag har fortsatt att
minska och férvaltningarna beskriver det som margi-
nellt.

Den interna resursenheten "BUMS’, Bemanning Uthyr-
ning Malmo Sjukskoterskor, tillhandahaller sjuksko-
terskor pa korta vikariat och tillhér organisatoriskt SDF
Sodra Innerstaden. Under aret har resursenheten ut-
varderats. Stallningstagande till fortsatt verksamhet
forvantas ske under 2006.

Pensionsavgangar

Under 2005 avgick 243 medarbetare med alderspen-
sion, vilket innebar ca 1,4% av de tillsvidareanstallda
medarbetarna.

Kommande pensionsavgangar, 2006-2015
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Under den kommande tioarsperioden kommer cirka
3 200 tillsvidareanstallda medarbetare, ndrmare 19%,
att avga med alderspension (67 ar). Det arliga antalet
pensionsavgangar ar svarbedémt, beroende pa att
den enskilde medarbetaren bestdammer ndr avgang
med alderspension mellan 61-67 ar skall ske.

Under hosten 2005 har sarskilt riktade informationsin-
satser genomforts till medarbetare 6ver 60 ar. Avsik-
ten med dessa ar att informera om olika pensionsl&s-
ningar/alternativ som finns.

For nagra forvaltningar medfér en hég koncentration
av pensionsavgangar under en kort period, att sarskil-
da insatser maste planeras for att sakerstalla fortsatt
hog kompetensniva.

Stadsbyggnadskontoret ska under de kommande 10
aren generationsvaxla cirka 50% av de tillsvidarean-
stallda medarbetarna. Forvaltningen har darfér upp-
rattat en sarskild generationsvaxlingsplan, for att tidi-
gareldgga rekrytering och darmed mdjliggéra en
langre tids bredvidgang. Centrala medel ar avsatta, for
att delfinansiera och darmed underldtta nédvandig
kompetensoverforing.

PERSONALREDOVISNING 2005
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Personalomsattning

Personalomsattning, respektive forvaltning.

Forvaltning Personalomséttning %
Fastighetskontoret 6,0
Stadsbyggnadskontoret 6,0
Serviceférvaltningen 7.8
Gatukontoret 83
VA-Verket 6,0
Fritidsforvaltningen 55
Miljéforvaltningen 8,9
Stadskontoret 3,6
Kulturforvaltningen 6,3
SDF Centrum 9,0
SDF Sédra Innerstaden 9,5
SDF Vastra Innerstaden 84
SDF Limhamn-Bunkeflo 6,7
SDF Hyllie 7,2
SDF Fosie 7.8
SDF Oxie 6,1
SDF Rosengard 10,7
SDF Husie 11,3
SDF Kirseberg 6,8
Utbildningsforvaltningen 72
Malmo stad 7,8

Personalomsattningen var under aret 7,8%, vilket var
en 6kning jamfort med 2004 (6,3%). Det var variation
mellan férvaltningarnas personalomsattning. Den
hogsta personalomsattningen hade SDF Husie
(11,3%) och den lagsta hade Stadskontoret (3,6%).

Ledigforklarade befattningar

Under 2005 utannonserades 1 395 befattningar. Anta-
let utannonserade befattningar har sjunkit under de
tre senaste aren, delvis beroende pa dvertalighet i
vissa grupper och inplacering av tillsvidareanstallda
pa lediga befattningar.

Sex férvaltningar har under dret inlett ett forsok att
styra sokande att soka utannonserade befattningar
direkt i "Lediga tjanster”. Den kommungemensamma
rekryteringssajten pa Malmo stads hemsida drivs i
samarbete med "Offentliga jobb” En administrativ
produkt som medger bedémning och urval till inter-
vjuer direkt fran skdrmen har tagits fram. Genom att
minska administrationen av ansdkningshandlingar
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och meritsammanstallningar frigérs personella resur-
ser. SDF Kirseberg anger att minst 80 % av ansdkning-
arna for narvarande kommer digitalt. Produkten ger
ocksa mojlighet att hantera ansdkningar avidentifiera-
de. Efter utvardering och foérbattringar under 2006,
kommer tjansten eventuellt erbjudas samtliga forvalt-
ningar.

Omstrukturering

Demografiska férandringar, sasom minskat elevun-
derlag och verksamhetsférandringar foranledda av
vardtagares méjlighet till kvarboende i hemmet, har
paverkat medarbetarnas anstdllningsforhallande.
Overtalighet har i férsta hand hanterats inom respek-
tive forvaltning och i andra hand genom val fungeran-
de samarbete mellan forvaltningarna med kommun-
centralt stod. For att undvika uppsdgning av tillsvida-
reanstdllda medarbetare har bland annat visstidsan-
stallningar avslutats. | vissa fall har dldre medarbetare
erbjudits sdrskild alderspension, for att mojliggora en
Okad anstéliningstrygghet for yngre medarbetare.

Ett centralt anslag for omstrukturerings- och trygg-
hetsfragor pa 40 miljoner kronor har under aret kun-
nat delfinansiera dessa I6sningar.

Nagra exempel pa insatser:

Utbildningsforvaltningen har beviljats 2 066 tkr for
delfinansiering av kostnader i en fortsatt avveckling av
Arbetsmarknadsavdelningen och 2 456 tkr for att del-
finansiera reduceringen av Vingaskolan samt &verta-
lighetsproblematik uppkommen pa grund av férénd-
ringar i elevunderlag. Dartill har forvaltningen bevil-
jats befrielse fran finansieringsansvar avseende tom-
stdllda lokaler inom Arbetsmarknadsavdelningens
verksamheter med motsvarande 4 938 tkr.

SDF Soédra Innerstaden har beviljats 2 615 tkr for befri-
else fran finansieringsansvar fér tomstallda lokaler,
2 100 tkr for att I0sa 6vertalighet inom skolverksam-
het, flyttning av KRA och I6nekostnader under avveck-
ling av Lénngarden.

SDF Rosengard har beviljats 12 171 tkr for befrielse
fran finansieringsansvar for tomstallda lokaler och
3 777 tkr for kostnader kring en positiv avveckling av
Overtalig personal.



8. PERSONALUTVECKLING

Medarbetarsamtal

Av bade Malmo stads Samverkansavtal och Personal-
policyn P2006 framgar att alla chefer ska ha medarbe-
tarsamtal med sina medarbetare minst en gang per ar.
Individuella utvecklingsplaner uppréttas i samband
med medarbetarsamtalen.

Flera forvaltningar har under 2005 genomfért utbild-
ningar i medarbetarsamtal och I6nesamtal, for att hoja
kvaliteten pa dessa. Nagra forvaltningar dr medvetna
om att det inte fungerar fullt ut, men menar att det till
stor del beror pa tidsbrist. Detta hanger i sin tur ofta
samman med att arbetsledare har alltfor manga med-
arbetare. Arbetsledare som har 60-80 medarbetare
forekommer bland annat inom vard och omsorg.

Av den kommungemensamma ledarskaps- och med-
arbetarenkdten som genomfdrs 2006 kommer det att
framga hur manga anstdllda som haft medarbetar-
samtal under 2005.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling ar en strategiskt viktig del av
personalpolitiken och Malmo stad ser kompetensut-
veckling som en investering.

Kompetensutveckling omfattar mer an utbildnings-
och kursverksamhet, exempelvis arbetsbyte, studie-
besok, litteraturstudier, utokat ansvar, deltagande i
natverk, och medverkan i férandringsarbete. Dessa
former av kompetensutveckling ar svara att kvantifie-
ra och nagon gemensam statistik 6ver aktiviteterna
finns darfor inte.

Samtliga forvaltningar har under dret genomfort kur-
ser och andra utvecklingsaktiviteter med olika inne-
hall for enskilda medarbetare eller arbetslag.

Nagra exempel pd insatser som forvaltningarna
genomfort under 2005:

SDF Sodra Innerstaden har under aret genomfort en
dialogutbildning for all personal inom vard och
omsorg. Malgrupp har varit omvardnadspersonal,
legitimerade yrken och chefer, totalt 180 medarbeta-
re. Syftet med utbildningen har varit att via dialogen
se sambanden mellan hélsa, arbetsmiljo, ekonomi och

utveckling. Utbildningen har resulterat i att 25 medar-
betare gar en processhandledarutbildning, for att
arbeta med metoden balanskartan (halsa, ekonomi,
utveckling och arbetsmiljo).

Serviceforvaltningen har pa forsok startat ett larande-
forum - en modell for dialog och larande utifran aktu-
ella, kundrelaterade handelser inom Serviceforvalt-
ningen. Inom férvaltningen har ocksa testats en “prak-
tikmodell” i syfte att Oka forstdelsen for varandras
arbetsomraden.

SDF Kirseberg har genomfort utbildning i teckenkom-
munikation inom ett LSS-boende. Inom barn och ung-
domsverksamheten har genomférts utbildning i sexu-
ell hélsa, livskunskap, SET (social och emotionell
halsa).

Inom stadsdelsférvaltningarna har grundldggande
datautbildning och utbildning i Origo genomforts
under aret.

Utbildning i systematiskt brandskyddsarbete, SBA, har
genomforts inom flertalet férvaltningar.

E-larande

Under 2005 paborjades flera insatser for att utveckla
e-larande i Malmo stad. Stadskontoret har bdrjat
bygga upp “e-skolan i Malmo” pd KomlIn, med avsikten
att medarbetare dar skall finna kurser och utbildning,
som bygger pa interaktivt e-larande.

Kompetensstege for dldreomsorgen

Under 2005 har Stadskontoret tillsammans med stads-
delsforvaltningarna arbetat med att identifiera och
tydliggéra behoven infor ansékan till Kompetensste-
gen, en tredrig nationell satsning pa dldreomsorgen.
Malmé stad har tilldelats 32,1 miljoner kronor, som
under 2006-2008 ska ge 6kad kvalitet for dldre genom
kompetensutveckling av omvardnadspersonal.

En "Kunskapsverkstad” pa FoU-enheten for aldre har
skapats under aret, for att samordna och genomféra
insatserna kring Kompetensstegen som kommer att
berdra en majoritet av medarbetarna inom aldreom-
sorgen.
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BESKRIVNING OCH DEFINITIONER AV OLIKA BEGREPP

Aktivitetsersattning

Forsdkringskassans beslut om ersattning till personer
19-29 ar med nedsatt arbetsformaga (25, 50, 75 och
100%). Nedsattningen kan vara varaktig eller under
begransad tid (minst ett ar). Ersattningen ar alltid tids-
begransad och beviljas for hogst tre ar i taget.

Friskndrvaro
Procentuell andel medarbetare som inte haft ndgon
sjukskrivningsperiod under respektive manad.

Halsoprofilsbedomning

Beddmning av levnadsvanor utifrdn frageformular
kompletterat med konditionstest och halsoundersok-
ning samt medvetandegdrande om livsstilsforand-
ring.

Komprimerad heltid
Samtliga manadsanstélldas tjanstgoringsgrad omrak-
nat till heltidsbefattningar.

LSS
Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade.

Lonedversynsresultat

Procentuell I6nedkning for identiska individer med
ofdrandrade befattningar, som erhallit I16nedkning vid
I6nedversyntstillfallet.

Medellonedkning

Okning av medellénen fér manadsanstéllda inom en
kategori (t.ex. kon eller yrke) mellan 2004-12-31 och
2005-12-31.

Manadsanstalld
Tillsvidare- och visstidsanstallda (vikarier, projektan-
stdllda) med manadslon.

Nyrekrytering av tillsvidareanstallda

Medarbetare som &r nya pa forvaltning eller haft vika-
riat/projekt pa forvaltning innan tillsvidareanstall-
ningen.

Obligatorisk sjukfranvaroredovisning

Sarskild anvisning i arsredovisningslagen om att sjuk-
franvaro skall redovisas utifran sarskilt berdakningsun-
derlag i arsredovisning.
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Personalomséttning pa forvaltningsniva

Antal tillsvidareanstallda som har avslutat anstallning-
en pa forvaltningen i férhallande till medeltal antal
anstéllda pa forvaltningen under perioden januari-
december 2005.

Personalomséttning pa kommunniva

Antal tillsvidareanstallda som har avslutat anstallning-
en inom kommunen i férhéllande till medeltal antal
anstdllda inom kommunen under perioden januari-
december 2005.

Sjukerséttning

Forsakringskassans beslut om varaktig ersattning till
personer 30-64 ar med nedsatt arbetsformaga (25, 50,
75 och 100%).

Sjukfranvarovolym

Antal sjukdagar (kalenderdagar) dividerat med antalet
anstdllningsdagar under perioden multiplicerat med
100.

Tidsbegransad sjukersattning

Forsakringskassans beslut om tidsbegrénsad ersatt-
ning till personer 30-64 ar med nedsatt arbetsforma-
ga under begrdnsad tid, minst ett ar (25, 50, 75 och
100%).

Utlandsk bakgrund

Person som antingen ar fodd i utlandet eller &r fodd i
Sverige av fordldrar som bada ar foédda i utlandet
(SCB:s definition)
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Férekommande deltidsloner uppraknade till heltid.

Befattningar med fler &n fem individer.

Om endast en individ per kon finns redovisas ingen 16n.

Minimi- och maximilén redovisas bara om antalet individer dverstiger tva.

Min &r den lagsta enskilda 16nen i respektive kategori. Nivan kan dock understiga I6neavtalets lagstlon om

enskild individ ej uppfyller krav pa utbildning eller alder.

Max ar den hogsta enskilda 16nen i respektive kategori.

Medianl6n innebar att 50% av individerna i gruppen har lagre eller samma I6n som medianen.

10:e percentilen innebdr att 10% av individerna i gruppen har lagre eller samma 16n som percentilen.

90:e percentilen innebar att 90% av individerna i gruppen har lagre eller samma I6n som percentilen.

_ Kvinnligt dominerade yrken

Manligt dominerade yrken

Jamnt kdnsfordelade yrken (vart och ett av kdnen motsvarar maximalt 60% av populationen)

Bef text Kon Antal Min Medel Max 10:e perc Median  90:e perc
ADB-SEKRETERARE Kvinnor 4 20350 23975 25500 25030
Man 4 21500 27106 35800 25570
Totalt 8 20350 25541 35800 25030
ADB-TEKNIKER Kvinnor 1
Man 5 17425 20076 26000 19130
Totalt 6 17425 19821 26000 18840
ADJUNKT Kvinnor 2 28944 28950
Man 4 24550 27911 30100 28500
Totalt 6 24550 28255 30100 28750
ADM CHEF Kvinnor 4 36500 38525 41600 38000
Man 4 30615 37716 49700 35280
Totalt 8 30615 38121 49700 36800
AKTIVITETSLED Kvinnor 113 14145 17715 23000 15500 17940 19060
Man 39 15000 17309 19710 15700 17510 18410
Totalt 152 14145 17611 23000 15700 17900 18910
ANLAGGNINGSARB Man 18 16200 18950 20000 17000 19200 20000
Totalt 18 16200 18950 20000 17000 19200 20000
ANTIKVARIE Kvinnor 29 18100 20919 26450 18300 20700 23050
Man 27 18000 21233 24400 18200 21000 23350
Totalt 56 18000 21071 26450 18300 20800 23300
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Bef text Kon Antal Min Medel Max 10:e perc Median  90:e perc
ANTIKVARIE FO Kvinnor 3 22850 23633 25000 23050
Man 8 22650 25388 28050 25230
Totalt 1 22650 24909 28050 22650 25000 27000
ARBETSFORMAN Kvinnor 1
Man 13 16500 19143 22000 16500 18550 21500
Totalt 14 16500 19351 22050 16500 19780 22000
ARBETSLEDARE Kvinnor 8 19000 22425 30000 21730
Man 61 19000 22942 28000 20700 22600 25900
Totalt 69 19000 22882 30000 20450 22600 25900
ARBETSMARKNSEKR Kvinnor 62 17900 20913 26000 19100 20400 23200
Man 21 17000 20888 24925 18500 20600 23650
Totalt 83 17000 20907 26000 19000 20400 23500
ARBETSTERAPEUT Kvinnor 65 18500 20880 23400 19600 20700 22400
Man 5 19500 20420 21950 19950
Totalt 70 18500 20847 23400 19500 20700 22250
ARBTERAPIBITR Kvinnor 6 17500 18727 19470 19110
Man 1
Totalt 7 17500 18609 19470 18880
ARKITEKT Kvinnor 13 22000 26619 31150 22000 26000 31000
Man 12 21500 26063 31800 21500 25180 29800
Totalt 25 21500 26352 31800 22500 25750 31000
ARKIVARIE Kvinnor 7 20200 22764 25000 22500
Man 3 21500 25500 30000 25000
Totalt 10 20200 23585 30000 20200 23130 25000
ARKIVASSISTENT Kvinnor 5 16200 18097 20450 18100
Man 10 16760 18401 19550 16760 18450 19340
Totalt 15 16200 18300 20450 16760 18200 19550
ASSISTENT Kvinnor 438 14350 18202 22000 16300 18300 19900
Man 66 14500 17977 24900 15600 17840 20450
Totalt 504 14350 18172 24900 16100 18200 20000
ASSISTENT FO Kvinnor 46 17500 20460 29125 18900 20080 22100
Totalt 46 17500 20460 29125 18900 20080 22100
AVDELNINGSCHEF Kvinnor 19 27750 40107 54000 32000 39700 48000
Man 21 33000 43807 54300 36000 44000 50800
Totalt 40 27750 42049 54300 34000 41300 50800
BADVAKTMASTARE Kvinnor 8 14000 16841 18850 17240
Man 5 14000 16217 18850 16100
Totalt 13 14000 16601 18850 14000 16550 18850
BADVARD Kvinnor 5 14350 15907 17170 16100
Man 2 15345 15350
Totalt 7 14350 15746 17170 15750
BARNSKOT Kvinnor 1432 13800 17663 21700 15500 17880 19550
Man 89 14000 16720 20100 15000 16500 19190
Totalt 1521 13800 17608 21700 15450 17800 19500
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Bef text Kon Antal Min Medel Max  10:e perc Median  90:e perc
BEHANDLINGSASS Kvinnor 41 15900 18933 21800 16650 19300 20550
Man 30 15888 19321 23800 16500 18980 22400
Totalt 71 15888 19097 23800 16650 19000 20600
BIBLIOTEK FO Kvinnor 7 26450 27939 30100 27700
Man 1
Totalt 8 26450 27884 30100 27600
BIBLIOTEKARIE Kvinnor 115 16000 21909 29450 19530 21600 24800
Mén 18 19500 22253 28600 20510 21550 24100
Totalt 133 16000 21956 29450 19530 21600 24700
BIBLIOTEKSASS Kvinnor 59 14750 18348 24960 16200 18100 20390
Mén 10 15800 17768 20200 15800 17780 19250
Totalt 69 14750 18264 24960 16200 18050 20280
BILFORARE Man 31 15000 19093 23738 15900 19380 20600
Totalt 31 15000 19093 23738 15900 19380 20600
BILMEKANIKER Man 16 18475 19911 21400 18680 19980 21150
Totalt 16 18475 19911 21400 18680 19980 21150
BYRAING FO Man 7 28900 30861 35350 30250
Totalt 7 28900 30861 35350 30250
BYRAINGENJOR Kvinnor 6 18500 23492 28300 23130
Man 15 23500 28467 43900 24650 27650 30600
Totalt 21 18500 27045 43900 23000 27150 29650
CHEF Kvinnor 4 25000 33000 43500 31750
Man 4 31000 35595 42280 34550
Totalt 8 25000 34298 43500 33550
CHEF ADM FUNK Kvinnor 5 23475 28155 38700 26800
Maén 1
Totalt 6 23475 27733 38700 26220
CHEF BARN- UNGD Kvinnor 5 41900 42640 43000 42800
Man 3 41000 43597 46790 43000
Totalt 8 41000 42999 46790 42900
CHEF BITRADANDE Kvinnor 5 22500 25250 27100 25200
Maén 1
Totalt 6 22500 25458 27100 25850
CONTROLLER Kvinnor 11 26900 29791 36500 26900 29000 33400
Man 9 25000 30950 39500 30200
Totalt 20 25000 30313 39500 26300 29800 33500
DAGBARNVARDARE Kvinnor 58 15800 18513 20304 17390 18700 19240
Maén 1
Totalt 59 15800 18506 20304 17390 18700 19240
DISTRARBTERAPEU Kvinnor 40 19000 21547 23850 19700 21690 22910
Totalt 40 19000 21547 23850 19700 21690 22910
DISTRSJUKGYMN Kvinnor 28 19700 22094 25800 20100 21900 24600
Mén 6 19300 21442 23050 21480
Totalt 34 19300 21979 25800 19700 21850 24600
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Bef text Kon Antal Min Medel Max 10:e perc Median  90:e perc
DISTRSKOTERSKA Kvinnor 86 23800 26180 30200 24500 26100 27600
Totalt 86 23800 26180 30200 24500 26100 27600
DRIFTCHEF Mén 16 27100 33038 41900 28900 33450 34900
Totalt 16 27100 33038 41900 28900 33450 34900
DRIFTELEKTRIKER Man 6 19000 20775 21750 21200
Totalt 6 19000 20775 21750 21200
DRIFTTEKNIKER Man 14 20350 22054 24750 20350 21750 23600
Totalt 14 20350 22054 24750 20350 21750 23600
EKONOM Kvinnor 64 16700 24605 34700 20950 24470 28400
Man 46 18500 24539 31700 20730 24630 27630
Totalt 110 16700 24577 34700 20900 24520 28400
EKONOMIASS Kvinnor 14 16200 19391 21000 16200 19880 20550
Man 1
Totalt 15 16200 19398 21000 17150 19850 20550
EKONOMIB MOTKOK Kvinnor 139 13800 17291 21800 15700 17400 18690
Man 16 15100 17487 19500 15300 18120 18470
Totalt 155 13800 17312 21800 15700 17450 18690
EKONOMIB STAD Kvinnor 12 15500 16449 17575 15500 16470 17200
Man 4 14500 15720 17850 15270
Totalt 16 14500 16267 17850 14650 16280 17200
EKONOMIBITRADE Kvinnor 1 13800 16270 19050 14600 16310 17700
Man 14 13800 15755 20200 13800 15150 18290
Totalt 125 13800 16212 20200 14600 16170 17750
EKONOMICHEF Kvinnor 4 37575 39819 42900 39400
Man 7 36250 38121 39100 38300
Totalt i 36250 38739 42900 36250 38600 39800
EKONOMIHANDL Kvinnor 66 14500 18110 21500 16630 18190 19250
Man 8 14300 16881 18350 17050
Totalt 74 14300 17978 21500 16200 18080 19250
EKONOMISK RADG Kvinnor 4 23800 23963 24050 24000
Man 2 24300 24300
Totalt 6 23800 24075 24600 24000
ELEVASSISTENT Kvinnor 17 13800 17680 22500 15850 17600 19290
Man 64 13800 16522 19965 14750 16500 18700
Totalt 181 13800 17270 22500 15150 17250 19130
ELMONTOR Man 7 20000 21486 23200 20800
Totalt 7 20000 21486 23200 20800
ENHETSCHEF Kvinnor 162 22000 29387 43000 24500 29250 33700
Man 73 22000 30858 41300 26300 30600 36000
Totalt 235 22000 29844 43000 25010 29800 34300
EXPLOATERINGING Kvinnor 2 29550 29550
Mén 5 25000 28570 34500 27050
Totalt 7 25000 28850 34500 28500
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Bef text Kon Antal Min Medel Max  10:e perc Median  90:e perc
FAMILJETERAPEUT Kvinnor 5 22000 22480 23600 22200
Man 2 24250 24250
Totalt 7 22000 22986 26400 22200
FAMILJEVARDSEKR Kvinnor 16 20000 23231 25800 20150 23550 25000
Man 3 22900 24300 25000 25000
Totalt 19 20000 23400 25800 20150 23900 25000
FAMRADGIVARE Kvinnor 4 25300 25550 26300 25300
Man 2 25800 25800
Totalt 6 25300 25633 26300 25300
FASTIGHETSREP Man 26 17000 20033 22300 18300 20100 21000
Totalt 26 17000 20033 22300 18300 20100 21000
FASTIGHETSSKOT Man 7 16400 17500 18300 17700
Totalt 7 16400 17500 18300 17700
FRITIDSASS Kvinnor 6 17050 20085 23100 20430
Man 10 16700 19279 22700 16700 19160 21500
Totalt 16 16700 19581 23100 17050 19380 21500
FRITIDSLEDARE Kvinnor 57 14800 17716 20800 16000 17650 19200
Man 54 13838 16999 20794 14800 17000 19000
Totalt 111 13838 17367 20800 15500 17500 19200
FRITIDSPEDAGOG Kvinnor 248 15000 20183 25342 18250 20170 22220
Man 88 17370 20063 23650 18510 19850 21760
Totalt 336 15000 20152 25342 18300 20070 22150
FORESTANDARE Kvinnor 74 16475 18153 23250 17680 18080 18480
Man 4 17975 20692 22905 20950
Totalt 78 16475 18283 23250 17680 18080 18580
FORRADSARBETARE Kvinnor 5 15000 17120 19000 17100
Man 20 14500 17410 19425 14900 17600 19150
Totalt 25 14500 17352 19425 15000 17500 19150
FORSKOLLAR M L Kvinnor 5 18000 20367 22800 21080
Man 2 23181 23180
Totalt 7 18000 21171 25553 21080
FORSKOLLARARE Kvinnor 1274 15046 20717 26450 18470 20860 22810
Man 70 17650 20430 26900 18070 20480 22600
Totalt 1344 15046 20701 26900 18410 20850 22800
FORVALTARE Kvinnor 9 21500 24556 28250 25950
Man 21 19700 24312 27700 20000 24200 26600
Totalt 30 19700 24385 28250 21500 24450 26600
FORVALTNSTADARE Kvinnor 21 15110 16312 17070 15250 16530 16870
Man 7 14100 15831 16770 16100
Totalt 28 14100 16192 17070 15110 16540 16830
GRUPPTERAPEUT Kvinnor 16 18050 20881 27000 18200 20600 22430
Man 5 20200 21562 24000 21200
Totalt 21 18050 21043 27000 18200 20650 23000
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Bef text Kon Antal Min Medel Max 10:e perc Median  90:e perc
HANTVERKARE Kvinnor 1
Man 12 14700 18329 21050 14700 18080 20510
Totalt 13 14700 18315 21050 14700 18150 20510
HEMVARDARE Kvinnor 29 15000 17191 19100 15000 17490 18310
Man 1
Totalt 30 15000 17218 19100 15000 17490 18310
HEMVARDSINSP Kvinnor 89 18000 21805 31200 19500 21500 24650
Man 2 23275 23280
Totalt 91 18000 21837 31200 19500 21500 24650
IDRPLATSVAKTM Kvinnor 3 17575 17592 17625 17580
Man 75 13800 17117 18910 15480 17460 18110
Totalt 78 13800 17135 18910 15480 17480 18110
INFORMATIONASS Kvinnor 14 18950 20210 22415 18950 19850 22200
Man 4 18795 19399 20500 19150
Totalt 18 18795 20029 22415 18950 19580 21500
INFORMATIONSEKR Kvinnor 32 18000 24147 36875 19800 23700 28380
Man 12 20500 24028 32955 20500 22630 28200
Totalt 44 18000 24115 36875 19800 23590 28380
INGENJOR Kvinnor 28 19900 24335 29450 20500 24450 27200
Man 87 17000 24920 33000 21100 24800 28500
Totalt 115 17000 24778 33000 21000 24650 28500
INGENJOR FO Kvinnor 1
Man 10 27060 34494 45000 27060 32700 40500
Totalt 1 27060 34345 45000 27060 32850 40500
INGENJOR/PROJL Kvinnor 3 20500 25383 30000 25650
Man 11 21050 28355 35000 21050 30400 32400
Totalt 14 20500 27718 35000 20500 29550 32400
INSTRSTADARE Kvinnor 14 16000 17858 18875 16000 17920 18830
Totalt 14 16000 17858 18875 16000 17920 18830
INTENDENT Kvinnor 10 18600 23960 33000 18600 23750 26300
Man 18 17100 23990 33700 18700 23750 30000
Totalt 28 17100 23979 33700 18700 23750 30000
INVANDRARSEKR Kvinnor 13 18000 20998 24200 18000 19650 23800
Mén 5 18500 21535 23800 22480
Totalt 18 18000 21147 24200 18500 20430 23800
IT-ADM Kvinnor 6 18375 18754 19375 18620
Man 3 18400 19635 20300 20200
Totalt 9 18375 19048 20300 18650
IT-SAMORDNARE Kvinnor 1
Man 5 23275 25860 27900 25900
Totalt 6 23275 25850 27900 25850
IT-SEKRETERARE Kvinnor 7 22200 23969 25632 24150
Man 24 19000 24770 32400 21020 23750 28350
Totalt 31 19000 24589 32400 22200 24150 28000
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Bef text Kon Antal Min Medel Max  10:e perc Median  90:e perc
IT-TEKNIKER Kvinnor 3 18000 19417 21350 18900
Man 40 16000 20021 25000 17450 20090 22200
Totalt 43 16000 19979 25000 17450 20000 22200
JOURBITRADE Kvinnor 22 14000 16881 19105 14450 17000 18400
Man 7 15000 16201 17160 16400
Totalt 29 14000 16717 19105 14920 16500 18300
KAMRER Kvinnor 3 26300 27183 27850 27400
Man 3 25700 27717 28800 28650
Totalt 6 25700 27450 28800 27630
KANSLIST Kvinnor 14 15500 16841 19300 15500 16630 18950
Man 2 18325 18330
Totalt 16 15500 17026 20100 15700 16630 18950
KARTTEKNIKER Kvinnor 15 18660 19585 21100 19080 19450 20490
Man 1
Totalt 16 18660 19571 21100 19080 19430 20150
KOCK/KOKERSKA Kvinnor 24 14000 18030 19850 16100 18200 19550
Man 12 16000 17870 21190 16000 17230 19800
Totalt 36 14000 17976 21190 16100 18100 19550
KOKERSKA SKOLA Kvinnor 35 17275 18079 18675 17280 18280 18580
Man 3 18275 18375 18575 18280
Totalt 38 17275 18103 18675 17280 18280 18580
KONSERVATOR Kvinnor 6 19200 21158 22800 21100
Man 1
Totalt 7 19200 21050 22800 20800
KONTORSVAKTMAST Kvinnor 2 17100 17100
Man 25 13400 16830 19182 15600 16700 18800
Totalt 27 13400 16850 19182 15600 16700 18250
KULTURPEDAGOG Kvinnor 13 19900 21460 22640 19900 21380 22530
Man 3 18085 21322 24380 21500
Totalt 16 18085 21434 24380 19900 21400 22530
KULTURSEKR Kvinnor 8 19800 22813 25250 23280
Totalt 8 19800 22813 25250 23280
KURATOR Kvinnor 57 17400 23283 27550 20930 23350 25600
Man 9 21300 23644 27225 23400
Totalt 66 17400 23332 27550 20950 23380 25600
KOKSCHEF Kvinnor 12 18950 19715 20575 18950 19580 20330
Totalt 12 18950 19715 20575 18950 19580 20330
LABORATORIEING Kvinnor 11 20750 22459 27900 20750 21200 26000
Man 5 20850 22030 25500 21200
Totalt 16 20750 22325 27900 20850 21200 25500
LANDSKAPSARK Kvinnor 11 21400 24800 30300 21400 24700 26350
Man 2 26200 26200
Totalt 13 21400 25015 30300 21400 24800 26400
LARMOPERATOR Kvinnor 16 16100 18494 21700 16100 18680 20030
Man 5 15650 16420 17950 15950
Totalt 21 15650 18000 21700 15800 17700 20030
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Bef text Kon Antal Min Medel Max  10:e perc Median  90:e perc
LEKTOR Kvinnor 8 27635 31261 35445 31290
Mén 8 31049 32934 34200 32910
Totalt 16 27635 32097 35445 29490 31990 33990
LIVSMEDELSINSP Kvinnor 6 23500 24850 25900 25250
Mén 6 20000 23775 25750 23950
Totalt 12 20000 24313 25900 20000 24500 25750
LOGOPED Kvinnor 9 24700 25880 28500 25700
Totalt 9 24700 25880 28500 25700
LOKALFORSORJARE Kvinnor 3 22500 25667 27800 26700
Mén 7 24000 25536 29200 25000
Totalt 10 22500 25575 29200 22500 25280 27800
LAR ALLM AMNEN Kvinnor 378 17200 25015 31970 20880 24920 29330
Mén 233 18000 24993 31659 21500 24410 29220
Totalt 611 17200 25006 31970 21000 24780 29280
LAR BARN/UNGDOM Kvinnor 11 21500 25453 28033 21500 26210 27600
Totalt 1 21500 25453 28033 21500 26210 27600
LAR HEMKUNSKAP Kvinnor 30 17300 22926 27185 18250 23190 26310
Man 3 19000 20792 23675 19700
Totalt 33 17300 22732 27185 18250 23150 26310
LAR HEMSPRAK Kvinnor 114 16550 20917 26244 17200 20210 24670
Man 67 16000 20645 27214 17480 20130 24710
Totalt 181 16000 20817 27214 17480 20130 24710
LAR SAR LM Kvinnor 8 20350 23169 25880 23030
Totalt 8 20350 23169 25880 23030
LAR SAR MH Kvinnor 13 20810 24711 28200 20810 23800 28030
Méan 2 26348 26350
Totalt 15 20810 24929 28200 22000 23910 28030
LAR SARTRAN LM Kvinnor 20 19994 24189 29047 20300 23480 27730
Méan 1
Totalt 21 19994 24548 31730 20300 23900 27920
LARARE BILD Kvinnor 31 18950 22992 26825 19500 23080 25810
Man 12 19824 24247 28722 19820 24090 27650
Totalt 43 18950 23342 28722 19820 23290 26740
LARARE DANS Kvinnor 6 20450 22393 25100 22200
Méan 3 19500 21533 22800 22300
Totalt 9 19500 22106 25100 22300
LARARE IDROTT Kvinnor 46 18800 24063 28620 19260 24520 27210
Méan 60 18000 23406 29800 18900 23470 28400
Totalt 106 18000 23690 29800 19200 24010 27530
LARARE KOMB Kvinnor 9 18950 24403 28278 24610
Méan 10 19150 23162 25243 19150 23690 25100
Totalt 19 18950 23750 28278 19150 24150 26380
LARARE MUSIK Kvinnor 47 18000 22742 27166 19000 23200 25550
Méan 42 17000 22101 27725 19270 21760 25250
Totalt 89 17000 22439 27725 19270 22400 25400
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Bef text Kon Antal Min Medel Max  10:e perc Median  90:e perc
LARARE SLOJD TM Kvinnor 5 19500 22350 28150 20600
Man 61 15500 22264 28457 18200 22250 26400
Totalt 66 15500 22270 28457 18300 22160 26400
LARARE SLOJD TX Kvinnor 68 15500 21538 29300 17100 21500 26370
Totalt 68 15500 21538 29300 17100 21500 26370
LARARE SPEC Kvinnor 158 16050 25801 29335 23340 26140 28120
Man 31 19600 26173 30037 21000 26790 29770
Totalt 189 16050 25861 30037 23000 26220 28510
LARARE ARSK 1-7 Kvinnor 941 17000 23202 30938 19750 22600 27270
Man 191 17700 22799 30096 19600 22350 26600
Totalt 1132 17000 23134 30938 19750 22550 27180
LARARE ARSK 4-9 Kvinnor 437 16300 22628 30557 19500 22180 26650
Man 236 14500 22727 29905 19000 22450 26900
Totalt 673 14500 22662 30557 19450 22300 26720
LONEASSISTENT Kvinnor 29 14700 19020 20850 17680 19400 20000
Man 1
Totalt 30 14700 19023 20850 17680 19370 20000
METALLARBETARE Man 9 17600 18939 20100 19050
Totalt 9 17600 18939 20100 19050
MILJOINSPEKTOR Kvinnor 10 21000 23925 25525 21000 24550 25400
Man 10 20000 24730 28300 20000 24750 26630
Totalt 20 20000 24328 28300 21000 24750 26080
MUSEIPEDAGOG Kvinnor 2 23815 23820
Man 6 20750 21858 23700 21650
Totalt 8 20750 22348 26630 21650
MUSEITEKNIKER Man 13 16100 19627 23400 16100 19450 23300
Totalt 13 16100 19627 23400 16100 19450 23300
MUSEIVAKTM Kvinnor 6 16100 17467 18200 17600
Man 5 16500 17420 18800 17000
Totalt 11 16100 17445 18800 16100 17600 18200
MUSIKLARARE Kvinnor 19 20434 23038 26341 21000 22340 25490
Man 25 21641 24055 26532 22390 23830 25750
Totalt 44 20434 23616 26532 21380 23630 25650
MATNINGSING Kvinnor 1
Man 5 19890 21246 22940 21000
Totalt 6 19200 20905 22940 20450
NATURPEDAGOG Kvinnor 3 24050 24083 24100 24100
Man 3 24250 25923 28920 24600
Totalt 6 24050 25003 28920 24180
NARINGSLIVSKONS Kvinnor 4 32380 35638 40260 34960
Man 3 35500 36550 38500 35650
Totalt 7 32380 36029 40260 35650
OMRADESCHEF Kvinnor 9 22800 26463 30000 26600
Man 5 26883 28217 30700 28000
Totalt 14 22800 27089 30700 22800 26940 30000
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Bef text Kon Antal Min Medel Max 10:e perc Median  90:e perc
OMSORGSPEDAGOG Kvinnor 28 17000 19146 22750 17700 19000 20310
Man 14 17200 19516 23900 17200 19030 21250
Totalt 42 17000 19269 23900 17700 19000 20660
PARKARBETARE Kvinnor 14 15400 18193 20000 15400 18250 19400
Man 69 16900 18807 21000 17600 18800 20000
Totalt 83 15400 18703 21000 17400 18800 20000
PERSONALASS Kvinnor 23 16800 19468 21000 17870 19500 20800
Totalt 23 16800 19468 21000 17870 19500 20800
PERSONALCHEF Kvinnor 9 31050 37779 40300 39110
Mén 5 36100 40086 42230 40200
Totalt 14 31050 38603 42230 31050 39330 42200
PERSONALKONS Kvinnor 8 23400 26573 29900 26320
Totalt 8 23400 26573 29900 26320
PERSONALSEKR Kvinnor 57 19000 24477 31000 20700 24350 27900
Mén 12 19700 23621 26900 19700 23980 26400
Totalt 69 19000 24328 31000 20300 24000 27600
PERSONLIG ASS Kvinnor 76 14500 17085 20370 15200 17000 18850
Mén 13 14900 16887 18900 14900 16320 18800
Totalt 89 14500 17056 20370 15000 17000 18850
PLANERINGSSEKR Kvinnor 19 21450 27555 33493 23040 28100 30550
Mén 18 22600 27891 32550 24350 27130 31780
Totalt 37 21450 27719 33493 24150 27150 31700
PROJEKTASS Kvinnor 6 15000 16825 18350 17000
Mén 6 16500 18900 21000 18880
Totalt 12 15000 17863 21000 15000 18200 20000
PROJEKTLEDARE Kvinnor 35 18650 25794 41200 22000 24900 30000
Mén 34 18500 27629 35200 21300 28030 33400
Totalt 69 18500 26698 41200 22000 26000 32500
PROJEKTSEKR Kvinnor 19 18000 20923 26600 18700 20500 24600
Mén 16 18400 22255 29050 19550 21600 25200
Totalt 35 18000 21532 29050 18860 20600 25200
PSYKOLOG Kvinnor 26 25000 28164 34000 25500 28180 29550
Mén 9 26200 28189 31280 28300
Totalt 35 25000 28171 34000 25900 28300 30300
RECEPTIONIST Kvinnor 24 15300 17232 19450 15770 17070 18820
Totalt 24 15300 17232 19450 15770 17070 18820
REDOVISNINGASS Kvinnor 7 17800 19700 22700 19500
Totalt 7 17800 19700 22700 19500
REKTOR BITR. Kvinnor 125 25500 31258 36600 29000 31300 33800
Man 57 27000 31822 39525 29000 31400 34360
Totalt 182 25500 31435 39525 29000 31300 34300
REKTOR Kvinnor 60 30645 37051 46020 33500 37000 39760
Man 37 31000 37849 44505 33900 37900 42900
Totalt 97 30645 37356 46020 33800 37150 41600
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REPARATOR Maén 29 18000 20430 22000 19640 20420 21400
Totalt 29 18000 20430 22000 19640 20420 21400
REVISOR Kvinnor 4 19000 27688 36300 27730
Maén 6 22900 29150 32700 29800
Totalt 10 19000 28565 36300 19000 29000 32700
RORLAGGARE Man 42 15500 20683 22800 18200 21250 22100
Totalt 42 15500 20683 22800 18200 21250 22100
SEKRETERARE Kvinnor 150 15500 23674 40400 19500 22500 28750
Maén 87 18200 25876 41000 20430 25910 31400
Totalt 237 15500 24482 41000 19640 23450 30250
SEKRETERARE FO Kvinnor 4 27000 33525 39000 34050
Maén 11 28625 38864 51000 28630 36700 49500
Totalt 15 27000 37440 51000 28630 36380 49500
SEKTIONSCHEF Kvinnor 134 20000 25590 31845 22100 25350 29500
Maén 34 23000 26303 31400 23300 25750 29470
Totalt 168 20000 25734 31845 22300 25400 29470
SFI-LARARE Kvinnor 8 21500 24340 28293 24460
Maén 4 21115 22528 25096 21950
Totalt 12 21115 23736 28293 21120 24080 25500
SJUKGYMNAST Kvinnor 20 19500 21290 23850 19650 21480 22550
Maén 7 20100 21111 22275 21100
Totalt 27 19500 21244 23850 20000 21350 22450
SJUKSKOT NATT Kvinnor 29 23400 24880 29075 23700 24450 26460
Totalt 29 23400 24880 29075 23700 24450 26460
SJUKSKOTERSKA Kvinnor 232 19000 24518 30900 22000 24440 26830
Man 27 20000 24629 29475 21000 24650 26720
Totalt 259 19000 24529 30900 22000 24500 26830
SJUKSKOT-MAS Kvinnor 6 29900 31151 32857 31080
Man 1
Totalt 7 29600 30930 32857 30750
SKOLDAGHEMSASS Kvinnor 6 17520 20379 21263 21020
Maén 4 19598 20884 22129 20910
Totalt 10 17520 20581 22129 17520 21020 21260
SKOLLAKARE Kvinnor 3 51200 52900 56000 51500
Maén 3 52000 55167 57900 55600
Totalt 6 51200 54033 57900 53800
SKOLMALTIDBITR Kvinnor 173 16000 16686 17675 16330 16630 17130
Man 13 16175 16752 17425 16180 16830 17130
Totalt 186 16000 16691 17675 16330 16630 17130
SKOLSEKRETERARE Kvinnor 47 17550 20619 25400 18930 20500 22280
Man 2 21525 21530
Totalt 49 17550 20655 25400 18930 20500 22500
SKOLSKOTERSKA Kvinnor 73 21150 24433 28810 23000 24300 25650
Totalt 73 21150 24433 28810 23000 24300 25650
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SKOLSTAD Kvinnor 84 14450 16304 18200 15250 16210 17430
Man 11 14700 16320 19900 14700 15800 17760
Totalt 95 14450 16306 19900 15250 16150 17470
SKOLVAKTMASTARE Man 6 14800 17820 21868 17780
Totalt 6 14800 17820 21868 17780
SKOLVARD Kvinnor 19 14500 16779 18550 14500 17200 17990
Man 15 14000 16756 19290 14250 16630 18500
Totalt 34 14000 16768 19290 14500 17040 18040
SKOTARE Kvinnor 41 16000 18828 21500 16950 18850 20360
Man 13 14300 18220 20346 14300 18600 19770
Totalt 54 14300 18682 21500 16780 18770 20350
SKOTARE NATT Kvinnor 1 17350 18424 19100 17350 18710 18950
Man 2 19350 19350
Totalt 13 17350 18567 19600 17350 18730 19100
SNICKARE Mén 6 16000 18760 20359 19260
Totalt 6 16000 18760 20359 19260
SOCIALBYRACHEF Kvinnor 6 35500 39411 42600 39550
Man 2 37550 37550
Totalt 8 35500 38946 42600 38150
SOCIALPEDAGOG Kvinnor 92 17500 20334 26500 18500 20180 22260
Man 14 18100 20594 26500 18100 19860 23500
Totalt 106 17500 20369 26500 18500 20100 22260
SOCIALSEKR Kvinnor 377 17500 22264 28500 18900 22200 25800
Man 84 17600 22424 29600 19000 22700 25400
Totalt 461 17500 22293 29600 19000 22300 25800
SOPMASKINFOR Kvinnor 1
Man 10 17950 18745 20000 17950 18800 19100
Totalt 1 17950 18750 20000 17950 18800 19100
SPEC.PED M LV Kvinnor 77 20400 24813 29230 22060 24830 27490
Mén 10 20820 24743 30142 20820 24370 27050
Totalt 87 20400 24805 30142 22060 24750 27490
SPECIALARBETARE Man 10 18900 20990 22500 18900 20750 22500
Totalt 10 18900 20990 22500 18900 20750 22500
SPECIALPEDAGOG Kvinnor 58 20200 24636 29800 22200 24970 26850
Man 2 25326 25330
Totalt 60 20200 24659 29800 22200 24970 27000
STADSDELSCHEF Kvinnor 6 48200 50633 56000 49750
Man 4 49000 51488 54600 51180
Totalt 10 48200 50975 56000 48200 50500 54600
STADSJURIST Kvinnor 7 31820 33617 35950 33000
Man 4 32885 36031 41830 34710
Totalt 1 31820 34495 41830 31820 33400 36010
STENSATTARE Man 24 17075 20086 22000 18100 20150 22000
Totalt 24 17075 20086 22000 18100 20150 22000
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SYO-KONSULENT Kvinnor 85 18000 22102 29439 19500 21880 25190
Man 15 20610 23045 28475 20780 22400 27500
Totalt 100 18000 22244 29439 19600 21920 25200
TEKN ASSISTENT Kvinnor 13 17900 18921 20450 17900 18550 19800
Man 2 16775 16780
Totalt 15 15550 18635 20450 17900 18500 19800
TEKNIKER Kvinnor 14 18200 19262 20500 18200 19230 20050
Man 17 18100 21422 25400 18100 21150 24900
Totalt 31 18100 20446 25400 18200 19850 22800
TELEFONIST Kvinnor 14 15800 17204 18350 15800 17350 17750
Totalt 14 15800 17204 18350 15800 17350 17750
TERAPIINSTR Kvinnor 6 16900 17772 18280 17880
Man 4 16700 17500 17850 17730
Totalt 10 16700 17663 18280 16700 17830 18200
TRAFIKMARKERARE Man 8 19125 19728 20250 19930
Totalt 8 19125 19728 20250 19930
TRANSPORTSAMORD Kvinnor 8 17000 18041 18750 18320
Man 4 17600 20613 25475 19690
Totalt 12 17000 18898 25475 17000 18380 21000
TURISTASSISTENT Kvinnor 7 17800 18933 20390 18500
Totalt 7 17800 18933 20390 18500
UNDERSKOT NATT Kvinnor 334 15000 18822 21100 17200 19100 19930
Man 31 16000 18092 20725 16000 17850 19870
Totalt 365 15000 18760 21100 17050 19070 19930
UNDERSKOTERSKA Kvinnor 1913 14000 18304 22595 16130 18400 20200
Man 164 14500 17859 21330 16000 17780 19650
Totalt 2077 14000 18269 22595 16100 18350 20180
UTREDARE Kvinnor 3 24225 24558 25000 24450
Man 7 16850 23564 32900 23500
Totalt 10 16850 23863 32900 16850 24040 26650
UTREDNINGSSEKR Kvinnor 4 22300 28490 38210 26730
Man 6 22500 28860 34700 29050
Totalt 10 22300 28712 38210 22300 28800 34700
UTVECKLINGSSEKR Kvinnor 10 19000 27463 35000 19000 27600 33400
Man 1
Totalt 11 19000 27230 35000 19000 27000 33400
VAKTMASTARE Kvinnor 1
Man 120 14300 17810 23090 15830 17800 20210
Totalt 121 14300 17822 23090 15830 17800 20210
VARD- OMSCHEF Kvinnor 8 37500 40086 42000 40050
Man 3 38600 39933 41700 39500
Totalt 11 37500 40045 42000 37500 39800 41700
VARDARE Kvinnor 631 13800 17953 21800 15700 18110 19880
Man 115 14400 17614 28300 15650 17200 19750
Totalt 746 13800 17901 28300 15700 18000 19850
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VARDARE NATT Kvinnor 17 14000 17928 20980 15300 18260 19800
Man 61 13800 17807 22110 15400 18000 19500
Totalt 178 13800 17887 22110 15400 18140 19800
VARDBITR DAG Kvinnor 831 13800 16891 21450 15000 16950 18660
Man 114 13800 16033 19000 14500 15980 18000
Totalt 945 13800 16788 21450 14950 16750 18650
VARDBITR NATT Kvinnor 69 14933 17650 19335 16130 17920 18580
Man 8 15000 17173 18880 17150
Totalt 77 14933 17600 19335 16130 17870 18580
YRKESLAR BYGG Man 25 20000 24055 31331 20500 24160 28020
Totalt 25 20000 24055 31331 20500 24160 28020
YRKESLAR ELTELE Mén 12 19500 27139 30584 19500 27790 30010
Totalt 12 19500 27139 30584 19500 27790 30010
YRKESLAR ENERGI Man 9 25500 28132 29369 28650
Totalt 9 25500 28132 29369 28650
YRKESLAR FORDON Man 16 20800 25452 28370 22800 25820 27750
Totalt 16 20800 25452 28370 22800 25820 27750
YRKESLAR HAND K Kvinnor 30 18000 25040 28800 21530 25470 27490
Man 14 19000 24155 28201 19000 25220 26830
Totalt 44 18000 24759 28800 21280 25320 27490
YRKESLAR HANTV Kvinnor 6 18800 23319 29035 23600
Man 10 20200 24747 28253 20200 25250 27830
Totalt 16 18800 24211 29035 19830 25050 27830
YRKESLAR LIVSM Kvinnor 4 23375 25239 26962 25310
Man 7 24229 25238 27407 25030
Totalt 1 23375 25238 27407 23380 25030 26960
YRKESLAR REST Kvinnor 11 17700 24335 27894 17700 23430 27840
Man 7 21000 25045 28668 25430
Totalt 18 17700 24611 28668 21000 24370 27890
YRKESLAR TRATEK Man 6 20300 23688 26332 23770
Totalt 6 20300 23688 26332 23770
YRKESLAR VARD Kvinnor 30 22550 27243 31406 23600 27440 30660
Man 3 22951 25002 27649 24410
Totalt 33 22550 27039 31406 23230 27400 30660
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