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Stadsbiblioteket

Inledning

Stadsbiblioteket vill genomfoéra ett paradigmskifte. Vi vill bryta med egna och
andras invanda forestallningar om vad ett bibliotek dr och bér vara och
samtidigt vill vi sdtta Malmo pa virldskartan.

Vi vill realisera idén om The Darling Library in the World” och diarmed ge
malmoborna ett biblioteksutbud, som kan understédja Malmé stads hoga
ambitionsniva vad galler utvecklingen av en dynamisk, tolerant och talangfull
kunskapsstad.

Under 2008 har Stadsbiblioteket formulerat en ny strategi och presenterat den
for kulturnimnden. Strategin bygger pa de mal f6r Kulturen i Malmé som
framgar av kulturnimndens centrala maldokument Zszon, huvudmal, ledstigrnor
och verksambetsidé for Kulturen i Malni.

Stadsbibliotekets nya strategi fokuserar sirskilt pa satsningar pa foljande av
kulturforvaltningens strategiska insatsomraden:

e Barn och unga

e Vidgat deltagande
e Nya motesplatser

e Internationalisering

Strategin har ett fyraarigt perspektiv och stracker sig 6ver perioden 2009 -
2012. Under 2009 ska Stadsbiblioteket fokusera sin verksamhetsutveckling pa
att vinna ny kunskap och foérindra organisationen. Bada delar ar viktiga
forutsittningar for att kunna forverkliga visionen om ”The Darling Library”.

Det dr Stadsbibliotekets ambition att leva upp till aktivitetsmalen pa samma
niva som hittills, samtidigt som omstillnings- och utvecklingsprocessen pagar.
Det kommer att stilla krav pa Stadsbibliotekets nya ledningsgrupp att agera 1
ett gemensamt ledarskap med f6rmaga att koordinera, prioritera och fokusera.

For att understddja strategin har Stadsbiblioteket utvecklat en ny
organisationsstruktur som bestar av tre likvirdiga enheter: Biblioteksscenen,
Digitala biblioteket och Ledarskap & Utveckling. Fore utgangen av januari 2009
ska personalen vara fordelad pa de tre nya enheterna.
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Nedan foljer en skiss 6ver hur Stadsbiblioteket kommer att vara organiserat
fran ar 2009.

Stadsbibliotekets

stab
Stadsbibliotekarie
sekreterare

Biblioteksscenen Digitala Ledarskap &
biblioteket Utveckling

Ekonomi

Vad giller Stadsbibliotekets ekonomi kan konstateras att personal- och
lokalkostnaderna under senare ar tagit ett allt storre utrymme och uppgar nu till
mer an tre fjairdedelar av de totala resurserna.

Samtidigt star biblioteket infér nya och framtida utmaningar vid genom-
férandet av den nya visionen. Om denna ska kunna realiseras krivs flexibilitet i
bibliotekets rorliga resurser. Viktigt dr att det finns utrymme for att vid olika
tillfillen ta in externa resurser i form av konsultstod eller andra l6sningar.
Ambitionen ir sjilvklart att inom nuvarande ekonomiska ram fristilla sidana
medel. Dirfor fortsitter Stadsbiblioteket under 2009 det anstallningsstopp som
inférdes 2008.

Uppdrag
Stadsbibliotekets uppdrag ar att:

e vara stadens unika métesplats och inspirationskilla — Stadsbiblioteket
ar fritt, 6ppet och tillgingligt for alla som vill delta, fa upplevelser, scka
kunskap eller bara vara

e stimulera till ett aktivt medborgarskap, ge férutsittningar for kritisk
granskning och provning samt verka for demokrati och jamstilldhet

e sitta aktuella dagordningar och stimulera till debatt

e spegla tidens medieanvindning och -utveckling i samlingarna
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e starka lisning, lyssnande och deltagande

e demokratisera IT-anvindningen och hjilpa malmdéborna att bli kreativa
medskapare till och kritiska konsumenter av digitala informations- och
kommunikationsteknologier

e gc dem som inte sjilva kan ta sig till biblioteket mojligheter att ta del av
forstroelse, kunskap och information

e driva en samlad biblioteksutveckling i Malmo

Verksamhetsmal 2009
Under 2009 ska Stadsbiblioteket sirskilt arbeta med foljande mal:

e forankra och utveckla ett nytt koncept f6r Stadsbiblioteket som bygger
pa visionen om ”The Darling Library in the World”

e cxpandera métesplatsen i tid, 1 rum och i malmébornas hjirtan:
O itid genom 6kade Gppettider
O irum genom fler ingangar, inférlivande av omradena utanfor
biblioteket och genom att finnas pa andra arenor 1 staden
O imalmobornas hjirtan genom att erbjuda delaktighet, virme
och engagemang — malet ar att de fysiska biblioteksbeséken ska
uppga till 915 000

e utveckla en innovativ, experimenterande och lekfull barnverksamhet.

e gc en fordjupad och forlingd helhetsupplevelse av biblioteksbestket
genom att formedla och iscensitta utbudet pa ett nytt sitt.

e Oka anvindningen av bibliotekets digitala utbud — malet 4r att de
digitala biblioteksbesoken ska uppga till 1 200 000.

e st6édja malmobornas digitala bildning, med sirskilt fokus pa barn.

e genomféra den omorganisation som ar planerad utifran bibliotekets
nya strategi for 2009-2012.
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Aktiviteter
Under 2009 ska Stadsbiblioteket arbeta med foljande aktiviteter for att uppna
verksamhetsmalen:

"Expandera mitesplatsen i tid, i rum och i malmibornas hjdrtan”
"Utveckla en innovativ, experimenterande och lekfull barnverksambet”

"Ge en fordjupad och forlingd helbetsupplevelse till biblioteksbesoket genom ny formedling
och iscensattning av utbudet”

e forbereda den omstillning av organisationen som kravs for att kunna
erbjuda ett generdsare 6ppethallande fran 2010

e genomfbra en analys av hur barn respektive vuxna malmébor
virdesitter biblioteksverksamheten 1 Malmé

e utarbeta en projektbeskrivning for att iscensitta en helt ny verksamhet
for barn 0-6 ar

e ectablera, utveckla och lansera Stadsbibliotekets varumirke inom Malmo
stad

e ta fram ett beskrivande underlag £6r hur och varfér Stadsbiblioteket ska
erbjuda en Internationell forfattarscen samt genomfora ett forsta
arrangemang hosten 2009

e producera Stadsbibliotekets forsta stora tematiserade aktivitet som
genomfors hosten 2009

e utarbeta planer for att

O ge Stadsbibliotekets publika lokaler en ny utformning och
inredning — férindringen genomfors 2010-2012

inkludera omridena utanfor biblioteket 1 verksamheten

iscensitta ett "New Public Service”-center for dagsaktuella
fragor

O erbjuda nya café- och restaurangfaciliteter

e oora forandringar i policyn f6r den publika verksamheten 1 linje med
den nya strategin
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"Oka anvindningen av bibliotekets digitala utbnd. Mlet ir att de digitala
biblioteksbesoken ska uppga till 1 200 000”

stodja malmiobornas digitala bildning, med sérskilt fokus pa barn”
e utveckla en ny webbplats inom nya malmo.se

e stirka bes6karnas mojligheter till sjalvbetjining genom att utveckla
bittre sjalvservicefunktioner pa webben

e skapa en sirskild webbservice f6r mobiltelefoner
e sc Over och utveckla vart I'T-erbjudande till besokarna

e utveckla en fungerande e-service for att forenkla anvindandet av
bibliotekets tjanster

e skaffa kunskap och teknik for att producera eget digitalt innehall

“genomfora den omorganisation som dr planerad utifran bibliotekets nya
strategi for 2009-2012”

e Rekrytera personal till de tre nya enheterna — alla anstillda
kommer att fa en ny enhetstillh6righet.
Direfter fullf6ljs omorganisationen med att:

O optimera anvandningen av bibliotekets resurser genom
omprioritering, effektivisering och avveckling

0 kompetensutveckla med fokus pa ledarskap, innovation och
vardskap

O ta fram en plan for ett framtida arbete med extern finansiering

O Kklargbra nya ramar och férhéllningssitt och anpassa vara roller
inom organisationen efter dem
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